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ESTATUTO SOCIAL

TITULO |
DA DEFINICAO DA SOCIEDADE

) CAPITULO | )
DA RAZAO SOCIAL, DO OBJETO, DA SEDE, DA DURACAO E DO INTERESSE
PUBLICO

Art. 1° O HOSPITAL NOSSA SENHORA DA CONCEICAO S.A., doravante
denominado Sociedade, é uma empresa publica, constituida sob a forma de
sociedade andnima, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul,
sob nimero 122.434, de 14 de novembro de 1960, sob controle acionario da Uniao, e
reger-se-a pelo Decreto n® 7.718, de 4 de abril de 2012, pela Lei n°® 13.303, de 30 de
junho de 2016, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Decreto n° 8.945,
de 27 de dezembro de 2016, pelo presente Estatuto e pela legislacao aplicavel.

Art. 2° A Sociedade que possui interesse e utilidade publica, tem o fim exclusivo
de, no ambito do Sistema Unico de Saude — SUS, planejar, gerir, desenvolver e
executar acdes e servicos de saude, inclusive com a manutengéo de estabelecimentos
hospitalares, bem como de ensino técnico e superior, e pesquisa basica ou aplicada
de carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servi¢cos
Ou processos na area de salde, tudo de acordo com 0s principios, normas e objetivos
constitucionais e legais do Sistema Unico de Salide, consoante as determinacdes do
Ministério da Saude.

Paragrafo Unico. A Sociedade podera abrir, encerrar e alterar o endereco de
filiais, depdsitos e escritorios no pais por deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Art. 3° A Sociedade tem Foro e Sede na cidade de Porto Alegre - RS, e pode
criar filiais, agéncias, escritérios, representacbes ou quaisquer outros
estabelecimentos no Pais.

Art. 4° O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado.

Art. 5° A Sociedade poderd ter suas atividades, sempre que consentaneas com
seu objeto social, orientadas pela Unido de modo a contribuir para o interesse publico
gue justificou a sua criacao.

8 1° No exercicio da prerrogativa de que trata o caput, a Unido somente podera
orientar a Sociedade a contrair obrigacdes ou responsabilidades, incluindo realizar
projetos de investimento e assumir 0s custos ou resultados operacionais especificos,
em condi¢des diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no
mesmo mercado, quando:

| - estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato,
convénio ou ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-la,
observada a ampla publicidade desses instrumentos; e

Il - tiver seus custos e receitas discriminados e divulgados de forma
transparente, inclusive no plano contébil.

§ 2° Para fins de atendimento ao inciso Il do paragrafo anterior, a administracéo
da Sociedade devera:

| - evidenciar as obrigacbes ou responsabilidades assumidas em notas
explicativas especificas das demonstracdes contabeis de encerramento do exercicio;
e

Il - descrevé-las em tépico especifico do relatério de administracao.
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§ 3° O exercicio das prerrogativas de que trata este artigo serd objeto da Carta
Anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragéo, previstas no artigo 13
do Decreto n° 8.945, de 2016.

CAPITULO Il )
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Art. 6° O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
336.784.734,31 (trezentos e trinta e seis milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil,
setecentos e trinta e quatro reais, e trinta e um centavos), dividido em 113.041.628
(cento e treze milhdes, quarenta e um mil, seiscentos e vinte e oito) agdes, sem valor
nominal, sendo 108.511.628 (cento e oito milhdes, quinhentos e onze mil, seiscentos e
vinte e oito) A¢Bes Ordinarias e 4.530.000 (quatro milh8es, quinhentos e trinta mil)
Acbes Preferenciais.

Art. 7° Os certificados e titulos representativos de acdes serdo assinados por 2
(dois) Diretores.

Art. 8° Nas deliberacdes da Assembleia Geral cada agéo ordinaria da direito a
um voto.

Art. 9° As acdes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas gozardo das
seguintes vantagens e preferéncias:

| - prioridade no recebimento de dividendos de 10% (dez por cento) ao ano,
maiores do que os atribuidos as agbes ordinarias, caso o saldo dos lucros anuais,
apos feitas as provisdes legais e as dedugfes previstas neste Estatuto, ndo atinja a
10% (dez por cento) do valor do capital das acfes preferenciais, ser-lhes-a partilhado,
obrigatoriamente, o total desse saldo;

Il - participacdo, em igualdade de condigcbes com as acdes ordinarias na
distribuicdo como dividendo, bonificagcdo ou a qualquer outro titulo, do remanescente
dos lucros sociais de cada exercicio, apds o pagamento do dividendo previsto no
artigo 97 deste Estatuto;

[ll - participagdo, em igualdade de condi¢cdes com as ordinarias na distribui¢cdo
pela Sociedade, de a¢cBes ou outros quaisquer titulos e vantagens, inclusive no caso
de incorporacédo de reservas ao capital social; e

IV - preferéncia, no caso de liquidagdo da Sociedade, no reembolso do capital
social, até o valor do capital proporcional a quantidade de a¢6es, sendo que, a seguir,
serdo reembolsadas as acdes ordinarias, também pelo valor do capital proporcional a
guantidade de agbes e, entdo, o saldo restante distribuido em partes iguais entre
todas as acgbes, quer ordinarias, quer preferenciais.

TiTULO Il
DA ESTRUTURA SOCIAL

CAPITULO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10. A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Sociedade, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto.

Art. 11. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei e, extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais, 0s negocios, a legislacao e as disposicoes deste Estatuto exigirem.

Paragrafo unico. A Assembleia Geral é composta por todos os acionistas da
Sociedade, independentemente do direito de voto, sendo que os trabalhos da
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Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
substituto que esse vier a designar, que escolhera o secretario da Assembleia Geral.

Art. 12. Ressalvadas as excecOes previstas na Lei n° 6.404, de 1976, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo substituto que esse vier a designar, respeitados os prazos
previstos na legislacéo, ou, nas hipéteses admitidas em lei, pela Diretoria-Executiva,
pelo Conselho Fiscal ou pela Uniéo.

Paragrafo Unico. Nas Assembleias Gerais, tratar-se-a exclusivamente do objeto
declarado nos editais de convocagdo, ndo se admitindo a inclusdo de assuntos gerais
na pauta da Assembleia.

Art. 13. A Assembleia Geral seréd instalada com a presenca da Uniéo.

Art. 14. Observado o quérum qualificado previsto em lei para a deliberacdo de
determinadas matérias, as deliberagbes das Assembleias Gerais, serdo tomadas pela
Unido, e serdo registradas no livro de atas, que podem ser lavradas de forma sumaria.

Art. 15. A Assembleia Geral, além das matérias previstas na Lei n° 6.404, de
1976, e no Decreto n® 1.091, de 21 de marco de 1994, reunir-se-a para deliberar sobre
alienacdo, no todo ou em parte, de acbes do capital social da Sociedade ou, quando
ndo competir ao Conselho de Administracdo, de suas controladas.

CAPITULONl ,
DAS REGRAS GERAIS APLICAVEIS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Art. 16. A Sociedade terd Assembleia Geral e os seguintes 6rgdos estatutarios:

| - Conselho de Administracéo;

Il - Diretoria-Executiva;

[l - Conselho Fiscal;

IV - Comité de Auditoria; e

V - Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo.

§ 1° A Sociedade podera prever, em seu Regimento Interno, outros comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, além dos comités estatutarios
indicados nos incisos IV e V do caput deste artigo.

§ 2° A Sociedade providenciard o apoio técnico e administrativo necessario ao
desempenho das competéncias dos 6rgaos estatutarios.

§ 3° Observadas as normas legais relativas a administracao publica indireta, os
administradores deverdo orientar a execucdo das atividades da Sociedade com
observancia dos principios e das melhores préaticas adotados e formulados por
instituicdbes e foruns nacionais e internacionais que sejam referéncia no tema da
governanca corporativa.

Art. 17. Os administradores e os conselheiros fiscais, inclusive o representante
dos empregados, devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos
especificos disponibilizados direta ou indiretamente pela Sociedade conforme
disposicdes da Lei n°® 13.303, de 2016 e do Decreto n° 8.945, de 2016.

Paragrafo Gnico. E vedada a reconducdo do administrador ou do membro do
Conselho Fiscal que nédo participar de algum treinamento anual disponibilizado pela
Sociedade nos ultimos 2 (dois) anos.

Art. 18. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria-Executiva
serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de
atas do respectivo colegiado, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias contados a partir
da eleicdo ou nomeacao.

Paragrafo unico. O termo de posse deverd conter, sob pena de nulidade, a
indicacdo de pelo menos um domicilio no qual recebera citacbes e intimacdes em
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processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se
reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera
ser alterado mediante comunicagao por escrito a Sociedade, bem como a sujei¢cdo do
administrador ao Cédigo de Etica e Conduta e as Politicas da Sociedade.

Art. 19. Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse, desde a data da
respectiva eleicdo, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias.

Art. 20. Antes do inicio do exercicio da funcdo e ao deixa-la, cada membro de
Orgao estatutario devera apresentar a Sociedade, que zelara pelo sigilo da informacao,
cépia de sua Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica e as
respectivas retificagdes apresentadas a Receita Federal do Brasil ou autorizacdo de
acesso as informacdes nelas contidas.

Paragrafo Unico. Os membros da Diretoria-Executiva deverdo apresentar 0s
documentos referidos no caput também & Comisséo de Etica Publica da Presidéncia
da Republica.

Art. 21. Os 6rgéos estatutarios reunir-se-a4o com a presenca da maioria dos seus
membros, por sessdo presidida pelo respectivo Presidente, sendo as deliberacdes
tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo registradas no livro de
atas, podendo ser lavradas de modo sumario.

§ 1° Em caso de decisdo ndao unanime, o voto divergente podera ser registrado,
a critério do respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o
conselheiro dissidente que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo
sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho de Administracao.

§ 2° Excluidos o Conselho Fiscal e o Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo, nas deliberacbes dos demais 6rgdos estatutarios, os
respectivos Presidentes terdo o voto de desempate, além do pessoal.

8§ 3° Os membros de um 6rgdo estatutario, quando convidados, poderdo
comparecer as reunides dos outros 6rgaos, sem direito a voto.

§ 4° As reunides dos 6rgaos estatutarios poderdo ocorrer presencialmente ou
por meio eletrnico, situagdo em que a participagdo de membro por tele ou
videoconferéncia, desde que assegurada sua identificacdo e a seguranca do voto,
produzird todos os efeitos legais de uma participacéo presencial.

Art. 22. Os membros dos 0Orgdos estatutarios serdo convocados por seus
respectivos Presidentes ou pela maioria dos respectivos membros. Paragrafo Unico. O
Comité de Auditoria podera ser convocado também pelo Conselho de Administracao.

Art. 23. A pauta de reunido, que ndo devera prever assuntos gerais para
deliberacdo, com a respectiva documentagdo, serd distribuida com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, salvo quando nas hip6teses devidamente justificadas
pela Sociedade e acatadas pelo colegiado.

Art. 24. Nas reunifes dos 6rgados estatutérios, anteriormente a deliberacdo, o
membro que ndo seja independente em relacdo a matéria em discussdo deve
manifestar seu conflito de interesses ou interesse patrticular, retirando-se da reuniéo.

Paragrafo unico. Caso ndo o faga, qualquer outra pessoa podera manifestar o
conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o 6rgéo estatuario deliberar sobre o conflito
conforme seu Regimento Interno e legislagéo aplicavel.

Art. 25. Os administradores e os membros do Conselho Fiscal séo responsaveis,

na forma da lei, pelos prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuices,
observado o artigo 102 deste Estatuto.
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Art. 26. Os administradores e membros dos comités estatutarios terdo seu
desempenho, individual e coletivo, avaliados anualmente pelo Conselho de
Administracdo, bem como realizardo a autoavaliagdo anual de seu desempenho,
observados os quesitos minimos dispostos no inciso Il do artigo 13, da Lei n° 13.303,
de 2016.

Paragrafo unico. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo
auxiliara o Conselho de Administracdo na realizacdo das avaliagdbes mencionadas no
caput.

CAPITULO 1l
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Art. 27. A Sociedade serd administrada pelo Conselho de Administracéo e pela
Diretoria-Executiva, de acordo com as atribuicbes e poderes conferidos pela lei e por
este Estatuto, sendo seus membros denominados, para os fins deste Estatuto, como
administradores.

Art. 28. Observada a legislagéo aplicavel a administragdo publica indireta, os
administradores deverdo orientar 0os negécios da Sociedade com observancia dos
principios e das melhores praticas adotados e formulados por instituicdes e féruns
nacionais e internacionais que sejam referéncia em governanca corporativa.

Art. 29. Os administradores terdo prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§ 1° No prazo constante no caput deste artigo, serdo considerados os periodos
anteriores de gestéo ocorridos h4 menos de 2 (dois) anos e a transferéncia de Diretor
para outra Diretoria-Executiva da Sociedade.

§ 2° Atingidos os prazos maximos a que se refere o caput e o § 1° deste artigo, o
retorno do administrador sé podera ocorrer ap6s decorrido periodo equivalente a 1
(um) prazo de gestéo.

8§ 3° Os prazos de gestdo dos administradores se prorrogarao até a efetiva
investidura de novos membros.

Art. 30. Os administradores, inclusive o conselheiro representante dos
empregados, somente serdo eleitos, mesmo se reconduzidos, se atenderem aos
requisitos obrigatorios e observarem as vedacdes para o exercicio de suas atividades
previstos na Lei n° 6.404, de 1976, na Lei n°® 13.303, de 2016, e no Decreto n° 8.945,
de 2016.

Paragrafo Unico. Além dos requisitos previstos no caput, os eleitos deveréo
observar os demais requisitos estabelecidos na Politica de Indicacdo da Sociedade.

Art. 31. Os requisitos dispostos no artigo anterior deverdo ser comprovados
documentalmente, acompanhados do formuldrio padronizado aprovado pela
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais.

§ 1° A auséncia dos documentos comprobatdrios exigidos no caput importard em
rejeicdo da indicacdo pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracgéo da Sociedade.

§ 2° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragcdo devera
verificar se o0s requisitos e vedaclBes estdo atendidos, por meio da andlise da
autodeclaracédo apresentada pelo indicado, mediante o formulario padronizado, e sua
respectiva documentagao.
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Art. 32. A remuneracdo dos administradores e, quando aplicavel, pelos demais
comités de assessoramento, serd fixada pela Assembleia Geral, nos termos da
legislacdo vigente, sendo vedada qualquer remuneragcdo aos administradores n&o
prevista por aguela instancia.

§ 1° A remuneragdo mensal devida aos membros do Conselho de Administragédo
e do Conselho Fiscal ndo excederd a 10% (dez por cento) da remuneracdo mensal
média dos Diretores da Diretoria-Executiva, sendo vedado o pagamento de
participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da Sociedade.

§ 2° Os membros dos 6rgéos estatutarios terdo ressarcidas suas despesas de
locomocado e estada necessérias ao desempenho da funcdo, sempre que residentes
fora da cidade em que for realizada a reunido e, caso o0 membro resida na mesma
cidade de sede da Sociedade, esta custearda as despesas de locomocdo e
alimentacéo.

8§ 3° A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria sera fixada em
Assembleia Geral em montante ndo inferior a remuneracao dos Conselheiros Fiscais.

Art. 33. Além dos casos previstos em lei, perde o cargo o administrador que:

| - infringir disposi¢des deste Estatuto;

Il - o membro da Diretoria-Executiva que deixar o exercicio da fun¢cdo por mais
de 30 (trinta) dias consecutivos ou 60 (sessenta) dias alternados num mesmo ano civil,
sem licenca autorizada pelo Conselho de Administracdo; ou

[l - o0 membro do Conselho de Administracdo que deixar de comparecer a 2
(duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, nas ultimas 12 (doze) reunides,
sem justificativa.

SECAO |
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 34. O Conselho de Administragdo é O0rgdo de deliberacdo estratégica e
colegiada da empresa e deve exercer suas atribuicbes considerando o0s seus
interesses de longo prazo, os impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e
no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros, em alinhamento ao
disposto na Lei n° 13.303, de 2016, que serao eleitos pela Assembleia Geral, sendo
composto por:

| - 5 (cinco) membros indicados pelo Ministério da Saude, 6rgéo supervisor da
Sociedade;

I - 1 (um) membro indicado pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servicos Publicos; e

Il - 1 (um) representante indicado pelos empregados.

§ 1° A Presidéncia do Conselho de Administracdo caberd a um dos membros
indicados pelo Ministério da Saude.

§ 2° O Conselho de Administragdo fara recomendacdo néo vinculante a Unido de
novos membros desse colegiado e perfis para aprovacdo da Assembleia Geral,
sempre relacionadas aos resultados do processo de avaliagdo e as diretrizes da
Politica de Indicagéo e do Plano de Sucesséao.

Art. 35. A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo obedecera aos
requisitos e vedacgfes do artigo 30 deste Estatuto.

Paragrafo unico. A fungdo de Conselheiro de Administragdo € pessoal e néo
admite substituto temporario ou suplente, inclusive para o representante dos
empregados.
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Art. 36. O Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto serdo
escolhidos na primeira reunido ordinaria do 6érgao que ocorrer apos a eleicdo de seus
membros, devendo o Presidente ser um dos membros indicados pelo Ministro de
Estado da Saude.

§ 1° E vedada a ocupagdo do cargo de Presidente do Conselho de
Administracao pelo Diretor-Presidente.

§ 2° O representante dos empregados serd escolhido pelo voto destes, em
eleicdo direta, organizada pela Sociedade, em conjunto com as entidades sindicais
gue 0s representem.

Art. 37. Dos membros do Conselho de Administracdo indicados pelo Ministério
da Saude, 2 (dois) deverdo ser independentes sendo que os critérios de
independéncia deverdo respeitar os termos do artigo 22, 81° da Lei n® 13.303, de
2016 e do artigo 36, 81°, do Decreto n° 8.945, de 2016.

Paragrafo unico. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo
devera verificar o enquadramento dos indicados a conselheiros independentes por
meio da analise da autodeclaracdo apresentada e respectivos documentos nos
moldes do formulario padronizado.

Art. 38. No caso de vacéncia do cargo de conselheiro, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente e, caso ocorra vacancia da maioria dos cargos, serd convocada
Assembleia Geral para proceder a nova eleicéo.

§ 1° Para o Conselho de Administracdo proceder a nomeacgdo de substituto
conforme prevé o caput, deverdo ser verificados pelo Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo 0s mesmos requisitos de elegibilidade
exigidos para eleigdo em Assembleia Geral de acionistas.

8§ 2° A funcdo de Conselheiro de Administracdo € pessoal e ndao admite
substituto temporario ou suplente, inclusive para representante dos empregados.

§ 3° No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro, 0
colegiado deliberara com os membros remanescentes.

Art. 39. O Conselho de Administrag&o se reunira, com a presenca da maioria dos
seus membros, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
necessario.

§ 1° Serao arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunibes
do Conselho de Administragdo que contiverem deliberagdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

§ 2° O Conselho de Administracdo devera planejar as reunifes ao longo do seu
prazo de gestdo de modo a exercer todas as suas competéncias estatutarias.

§ 3° A pauta da reunido e a respectiva documentacao serdo distribuidas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias (teis, salvo nas hip6teses devidamente
justificadas pela Sociedade e acatadas pelo colegiado.

§ 4° O membro do Conselho de Administracdo representante dos empregados
ndo participara das discussfes e deliberacbes sobre assuntos que envolvam relagtes
sindicais, remuneracdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais, na forma do artigo 24 deste Estatuto.

§ 5° As reunibes do Conselho de Administracdo poderdo ocorrer
presencialmente ou por meio eletrdnico, situacdo em que a participacdo de membro
por tele ou videoconferéncia, desde que assegurada sua identificacdo e a seguranca
do voto, produzira todos os efeitos legais de uma participacdo presencial.

§ 6°As deliberacbes serdo tomadas pela maioria dos votos e seréo registradas
no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria, cabendo a seu Presidente,
além do voto singular (pessoal), o de qualidade (desempate).

8§ 7° Em caso de decisdo ndo-unanime, a justificativa do voto divergente sera
registrada, a critério do respectivo membro, observado que se exime de
responsabilidade o conselheiro dissidente que faca consignar sua divergéncia em ata
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de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho
de Administragao.

8 8° As atas do Conselho de Administracdo devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisbes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos divergentes e as
abstencdes de voto.

8§ 9° Demais disposi¢cdes sobre a realizacdo das reunides e registro das
deliberacbes constardo do Regimento Interno do Conselho de Administracéo,
dispondo igualmente sobre o relacionamento com os demais 6rgaos estatutarios.

Art. 40. O termo de posse dos Conselheiros e as resolugbes do Conselho de
Administracdo serdo lavrados no livro de “Atas de Reunides do Conselho de
Administracao”.

Art. 41. Ao Conselho de Administragdo compete:

| - fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade;

Il - eleger e destituir a Diretoria-Executiva da Sociedade, fixando-lhes as
atribuicdes, observadas as competéncias estabelecidas neste Estatuto;

[ll - conceder afastamento ou licenca ao Diretor-Presidente, inclusive a titulo de
férias ou licenca remunerada,;

IV - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e
papéis da Sociedade, solicitar informaces sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao, e quaisquer outros atos;

V - convocar a Assembleia Geral de Acionistas, quando julgar conveniente ou
por proposicdo da Diretoria-Executiva;

VI - aprovar a inclusdo de matérias no edital de convocacdo da Assembleia
Geral, ndo se admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

VII - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a
deliberacdo da Unido em Assembleia Geral, inclusive sobre a remuneragdo dos
Diretores e participacdo nos lucros da Sociedade;

VIII - manifestar-se sobre o Relatério Integrado, Relatério da Administracao e as
demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria-Executiva;

IX - avaliar os Diretores e membros de comités estatutarios da Sociedade, nos
termos do inciso Il do artigo 13 da Lei 13.303, de 2016, com 0 apoio metodolégico e
procedimental do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao, além
de realizar a autoavaliagdo dos membros do proprio Conselho de Administragdo, nos
termos do artigo 26 deste Estatuto;

X - aprovar os Regimentos Internos da Sociedade, do Conselho de
Administragdo, do Comité de Auditoria e do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracgio, bem como o Codigo de Etica e Conduta e o Regulamento
Interno de LicitagBes e Contratos e respectivas alteragdes;

XI - aprovar o Regulamento de Pessoal, o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios,
bem como quantitativo de pessoal proprio e de cargos em comissdo, os Acordos
Coletivos de Trabalho, eventual Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados
para os empregados, patrocinio de plano de beneficios a empregados, adesao a
entidade fechada de previdéncia complementar, Programa de Desligamento de
empregados, o Plano de Cargos em Comissédo e Funcdes Gratificadas e respectivas
alteracoes;

XIl - aprovar e manter atualizado um Plano de Sucessdo ndo-vinculante dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria-Executiva, cuja elaboragéo
deve ser coordenada pelo Presidente do Conselho de Administracao;

Xl - aprovar o planejamento anual das atividades e também os orgamentos
basicos da Sociedade;

XIV - deliberar, aprovar e monitorar decisées envolvendo préaticas de governanga
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e
de conduta e integridade de agentes;

XV - reunir-se, a0 menos uma vez por ano, sem a presen¢ca do Diretor-
Presidente, para aprovacdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
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(PAINT), bem como eventuais alteracdes, e do Relatdério Anual das Atividades de
Auditoria Interna (RAINT);

XVI - autorizar a transagdo ou renuncia de direitos, a alienacdo e aquisicdo de
bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a
obrigacdes de terceiros, no interesse da Sociedade, quando cada um de tais atos
exceder o valor minimo estabelecido em normativo interno;

XVII - autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem
como a rescisdo dos respectivos contratos e deliberar sobre os seus relatorios,
podendo contar com o suporte e opinidao do Comité de Auditoria;

XVIII - autorizar a celebracdo de convénios para prestacdo de servigos
hospitalares e aprovar os instrumentos respectivos;

XIX - dirimir as divergéncias suscitadas entre os Diretores sobre assunto da
Administracdo da Sociedade;

XX - aprovar e acompanhar o plano de negécios, estratégico e de investimentos,
e as metas de desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria-Executiva;

XXI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Sociedade, sem prejuizo da atuacao do
Conselho Fiscal;

XXIl - determinar a implementagcdo e supervisionar os sistemas de gestdo de
riscos e de controle interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais
riscos a que esta exposta a Sociedade, inclusive os riscos relacionados a integridade
das informagfes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao
e fraude;

XXIIl - identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio da Sociedade e
avaliar a necessidade de manté-los;

XXIV - definir Politica de Algadas, estabelecendo as competéncias, por assunto
e valor, para deciséo do Conselho de Administragdo e da Diretoria-Executiva;

XXV - deliberar sobre os casos omissos deste Estatuto em conformidade com o
disposto na Lei n° 6.404, de 1976;

XXVI - aprovar as Politicas de Integridade e Conformidade, Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos, Dividendos, bem como outras politicas gerais da
Sociedade;

XXVII - criar comités de assessoramento ao Conselho de Administragcdo, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a
deciséo a ser tomada pelo Conselho seja tecnicamente bem fundamentada;

XXVIIl - nomear e destituir os membros de comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo, bem como do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucesséo e Remuneracao;

XXIX - atribuir formalmente a responsabilidade pela Governanca, Riscos e
Conformidade ao Diretor-Presidente;

XXX - aprovar as nomeacdes, destituicbes e reconducdes dos titulares da
Auditoria Interna, Ouvidoria e Corregedoria e submeté-las a aprovacdo da
Controladoria-Geral da Unido;

XXXI - aprovar a pratica de atos que importem em renlncia, transacdo ou
compromisso arbitral, observada a Politica de Alcadas da Sociedade;

XXXII - aprovar e divulgar Carta Anual com a explicitagdo dos compromissos de
consecucao de objetivos de politicas publicas pela Sociedade, em atendimento ao
interesse coletivo, com a definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse
fim e dos impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos, bem como determinar a adocdo das
demais praticas de transparéncia previstas no artigo 13 do Decreto n° 8.945, de 2016;

XXXIII - promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados
na execucao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar
suas conclus@es e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da
Unido, sob pena de seus integrantes responderem por omissdo, excluidas as
informacfes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente
prejudicial ao interesse da Sociedade;
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XXXIV - estabelecer politica de divulgacdo de informacdes para mitigar o risco
de contradicdo entre informacdes de diversas areas e as dos representantes e
gestores da Sociedade;

XXXV - solicitar auditoria interna periodica sobre as atividades da entidade
fechada de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da
Sociedade, bem como manifestar-se sobre o respectivo relatério a ser apresentado
pela Diretoria-Executiva,

XXXVI - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua
alcada decisoria;

XXXVII - aprovar as atribuigdes dos Diretores n&o previstas no Estatuto Social; e

XXXVII - executar e monitorar a remuneracdo de que trata o inciso VIl deste
artigo, inclusive a participacdo nos lucros e resultados, dentro dos limites aprovados
pela Assembleia Geral.

Art. 42. Compete ao Presidente do Conselho de Administracéao:

| - presidir as reunides do Conselho de Administracdo, observando o
cumprimento do Estatuto Social e do Regimento Interno do Conselho de
Administracao;

Il - interagir com o Ministério da Saude, e demais representantes da Unido, no
sentido de esclarecer a orientacdo geral dos negodcios, assim como questdes
relacionadas ao interesse publico a ser perseguido pela Sociedade, observado o
disposto no artigo 89 da Lei n® 13.303, de 2016; e

lll - estabelecer os canais e processos para interacdo entre a Unido e o
Conselho de Administracdo, especialmente no que tange as questdes de estratégia,
governanga, remuneragdo, sucessdo e formagdo do Conselho de Administracéo,
observado o disposto no artigo 89 da Lei n° 13.303, de 2016.

SECAO I
DA DIRETORIA-EXECUTIVA

Art. 43. A Diretoria-Executiva é 0 06rgdo executivo de administracdo e
representacdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Sociedade em
conformidade com a orientacéo geral tracada pelo Conselho de Administragéo.

Art. 44. A Diretoria-Executiva serd composta de 4 (quatro) membros, sendo 1
(um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo e Financeiro, 1 (um) Diretor de
Atencdo a Saude e 1 (um) Diretor de Inovacédo, Gestdao do Trabalho e Educacao,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo denominados, para os fins deste
Estatuto, como Diretores.

Paragrafo Unico. O Diretor-Presidente ser& eleito, obrigatoriamente, dentre os
membros do Conselho de Administragéo.

Art. 45. Para investidura no cargo de membro da Diretoria-Executiva o eleito
deverd assumir compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcancados.

Paragrafo unico. O compromisso do paragrafo anterior devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracéo, que fiscalizara seu cumprimento.

Art. 46. Em caso de vacéncia, auséncias ou impedimentos eventuais de
gualguer membro da Diretoria-Executiva, o Diretor-Presidente designara o substituto
dentre os demais membros da Diretoria-Executiva.

8§ 1° Em caso de vacéancia, auséncia ou impedimentos eventuais do Diretor-
Presidente, o Conselho de Administragdo designara o seu substituto.

§ 2° Os membros da Diretoria-Executiva fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias
de licenca remunerada, que podem ser acumulados até o maximo de 2 (dois)
exercicios, sendo vedada a conversdo em espécie ou indenizagao.
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Art. 47. Além das atribuicbes fixadas pelo Conselho de Administracdo no
Regimento Interno da Sociedade, compete a Diretoria-Executiva, observado o artigo
52 deste Estatuto:

| - gerir os negécios sociais, praticar os atos necessarios ao normal
funcionamento da Sociedade e avaliar os seus resultados;

Il - aprovar e acompanhar a implementacdo das normas internas de
funcionamento da Sociedade, respeitadas as disposicbes deste Estatuto, bem como
definir a estrutura organizacional da Sociedade e a distribui¢cdo interna das atividades
administrativas;

lll - elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o planejamento anual
das atividades sociais, inclusive os orgamentos béasicos e acompanhar sua execugao;

IV - propor ao Conselho de Administracdo, para deliberacdo da Assembleia
Geral, alteragbBes estatutarias e processos de incorporagdo, fuséo, transformacdo,
cisdo, dissolucéo e liquidacdo da Sociedade;

V - propor ao Conselho de Administracdo a alienacdo e a aquisicdo de bens do
ativo permanente, a constituicdo de Onus reais e a prestacdo de garantias a
obrigacdes de terceiros, no interesse da Sociedade, ou 0 gravame por qualquer modo
dos bens sociais, quando cada um de tais atos atingirem o valor minimo estabelecido
em normativo interno;

VI - aprovar a construgéo e a locagdo de imOveis necessérios as atividades da
Sociedade, dentro dos limites do orgamento anual,

VII - propor ao Conselho de Administragéo a convocagédo da Assembleia Geral;

VIII - submeter ao Conselho de Administracdo, para deliberacdo da Assembleia
Geral, a proposta sobre a destinagéo dos lucros liquidos;

IX - submeter & aprovacdo do Conselho de Administragdo os Regimentos
Internos da Sociedade, o Codigo de Etica e Conduta, o Regulamento de Pessoal, 0
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, bem como quantitativo de pessoal préprio e de
cargos em comissdo, os Acordos Coletivos de Trabalho, eventual Programa de
Participacdo nos Lucros ou Resultados para os empregados, patrocinio de plano de
beneficios a empregados, adesdo a entidade fechada de previdéncia complementar,
Programa de Desligamento de empregados, o Plano de Cargos em Comissdo e
Funcdes Gratificadas e o Regulamento Interno de LicitagBes e Contratos e respectivas
alteracdes, bem como eventuais alteracéo, criagdo e extingdo de cargos ou funcdes e
fixacdo das remuneragdes, observados os limites do orgamento anual e os tetos
fixados no Regulamento de Pessoal;

X - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberacdo do Conselho de Administracdo, manifestando-se previamente quando ndo
houver conflito de interesse;

Xl - apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracédo de
cada ano, para aprovacao:

a) o plano de negécios para o exercicio anual seguinte; e

b) a estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

XIl - autorizar previamente, dentro da sua competéncia, a assinatura de
quaisquer atos, contratos e documentos que envolvem responsabilidades sociais,
ficando expressamente proibidos aceites de favor, avais, fiangcas e quaisquer outras
obrigacdes gratuitas de interesse apenas de terceiros;

XIII - resolver todos os assuntos da Sociedade que ndo sejam de competéncia
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo;

XIV - monitorar a sustentabilidade dos negécios, os riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigacdo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores
de gestéo;

XV - promover a elaboracdo, ao final de cada exercicio, do Relatorio Integrado
(Relatério de Administracdo) e das demonstracdes contabeis ou financeiras, na forma
do artigo 176, da Lei n° 6.404, de 1976, submetendo estas a auditoria independente,
ao Comité de Auditoria, ao Conselho de Administracéo e ao Conselho Fiscal;
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XVI - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracdo, bem como as recomendacdes do Conselho Fiscal;

XVII - colocar a disposicdo dos outros 6rgdos societarios pessoal qualificado
para secretaria-los e prestar o apoio técnico necessario;

XVIII - aprovar o0 seu Regimento Interno;

XIX - elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da Sociedade e acompanhar
sua execucao;

XX - autorizar previamente o0s atos e contratos relativos a sua alcada decisoéria; e

XXI - deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor.

Paragrafo unico. A Diretoria-Executiva fara publicar, mediante ato préprio,
divulgado no sitio oficial da Sociedade, depois de aprovada pelo Conselho de
Administracao:

| - o Regimento Interno da Sociedade, do Conselho de Administracdo e da
Diretoria-Executiva;

Il - 0 Regulamento Interno de LicitacBes e Contratos;

lll - o Regulamento de Pessoal, com os direitos e deveres dos empregados, o
regime disciplinar e as normas sobre apuracao de responsabilidade;

IV - 0 Codigo de Etica e Conduta;

V - 0 quadro de pessoal, com a indicagdo, em trés colunas, do total de
empregados e 0s numeros de empregos providos e vagos, discriminados por carreira
ou categoria, em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano; e

VI - o0 Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e o Plano de Cargos em Comisséo
e Funcbes Gratificadas, contendo informacdes de salarios, beneficios, vantagens e
quaisquer outras parcelas que componham a retribuicdo de seus empregados, bem
como os demais programas previstos no inciso XlI do artigo 41 deste Estatuto.

Art. 48. Ao Diretor-Presidente compete, além das atribuicdes inerentes a sua
condicdo de membro da Diretoria-Executiva:

| - dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica
administrativa da Sociedade;

Il - coordenar as atividades dos membros da Diretoria-Executiva;

Il - representar ativa e passivamente a Sociedade, em juizo ou fora dele;

IV - convocar e presidir as reunides da Diretoria-Executiva;

V - manter o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal informados das
atividades da Sociedade;

VI - liderar a Area de Governanca, Riscos e Conformidade;

VIl - planejar, coordenar e controlar as atividades e servigos das diversas areas
da Sociedade;

VIII - outorgar mandato, limitado no tempo, com poderes de representacdo, no
todo ou em parte, aos demais diretores, a gerentes, a representantes, a agentes e a
titulares de cargos de confianca, especificando 0s atos que poderdo praticar nos
respectivos instrumentos do mandato, determinando-lhes fungdes, atribuicbes e
poderes, observadas as disposi¢fes deste Estatuto e demais politicas e normas da
Sociedade;

IX - expedir atos de admisséo, designacao, promogdao, transferéncia e dispensa
de empregados;

X - baixar as resolu¢fes da Diretoria-Executiva;

Xl - criar e homologar os processos de licitacdo, podendo delegar tais
atribuicoes;

XII - conceder afastamento e licencas aos demais membros da Diretoria-
Executiva, inclusive a titulo de férias;

XIII - designar os substitutos dos membros da Diretoria-Executiva; e

XIV - exercer outras atribuicbes que |he forem fixadas pelo Conselho de
Administracao.
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Art. 49. Ao Diretor Administrativo e Financeiro compete:

| - coordenar e dirigir os assuntos da area administrativa e financeira;

Il - orientar a elaboragcdo do orcamento anual e subsidiar, nos aspectos
econdmicos e financeiros, a elaboracdo de planos e programas da Sociedade;

Il - zelar pelo regular desempenho das atividades financeiras, de suprimentos e
operacionais da Sociedade e pela preservacao do patrimbnio da Sociedade;

IV - participar das reunides da Diretoria-Executiva, concorrendo para a definicao
das politicas a serem seguidas pela Sociedade e relatando os assuntos da sua
respectiva area de atuacao; e

V - cumprir e fazer cumprir a orientagcdo geral dos negécios da Sociedade
estabelecida pelo Conselho de Administracdo na gestdo de sua area especifica de
atuacao.

Art. 50. Ao Diretor de Atencdo a Saude Compete:

| - coordenar e dirigir os assuntos da area assistencial;

Il - opinar sobre a contratacdo e dispensa de pessoal das areas assistenciais, e
sobre a aquisicdo de equipamentos e material necessario aos servicos relacionados a
area de saude;

lll - zelar pela observancia das normas sanitarias aplicaveis as atividades da
Sociedade e das normas éticas e técnicas baixadas pelos 6érgaos fiscais do exercicio
profissional na area de saude;

IV - participar das reunides da Diretoria-Executiva, concorrendo para a definicao
das politicas a serem seguidas pela companhia e relatando os assuntos da sua
respectiva area de atuacgéo; e

V - cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negécios da Sociedade
estabelecida pelo Conselho de Administracdo na gestdo de sua area especifica de
atuacao.

Art. 51. Ao Diretor de Inovagéo, Gestao do Trabalho e Educagdo compete:

| - coordenar e dirigir os assuntos da gestao de pessoas;

Il - coordenar e dirigir as atividades de ensino, pesquisa e inovacao;

[l - coordenar e dirigir as atividades de participacdo social e diversidade da
Sociedade;

IV - promover cursos de treinamento, aperfeicoamento e qualificacdo do pessoal
do quadro préprio e demais agentes publicos atuantes na Sociedade;

V - participar das reunides da Diretoria-Executiva, concorrendo para a definicdo
das politicas a serem seguidas pela companhia e relatando os assuntos da sua
respectiva area de atuacgéo; e

VI - cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negocios da Sociedade
estabelecida pelo Conselho de Administracdo na gestdo de sua area especifica de
atuacao.

Paragrafo unico. O Diretor de Inovagéo, Gestdo do Trabalho e Educacgéo agira
em conjunto com o Diretor de Atencdo a Saude quando os atos previstos no inciso IV
do caput deste artigo forem de interesse de agentes publicos da area assistencial.

Art. 52. As demais atribuicbes e poderes do Diretor Administrativo e Financeiro,
do Diretor de Atencdo a Saude e do Diretor de Inovagdo, Gestdo do Trabalho e
Educacdo serdo detalhados no Regimento Interno da Diretoria-Executiva.

Art. 53. A Diretoria-Executiva reunir-se-a ordinariamente, quinzenalmente ou
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao do Diretor-Presidente,
ou ainda de 3 (trés) Diretores em conjunto.

§ 1° A pauta da reunido e a respectiva documentacdo serdo distribuidas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, salvo nas hipoteses devidamente
justificadas pela Sociedade e acatadas pelo colegiado.

§ 2° As reunides da Diretoria-Executiva poderdo ocorrer presencialmente ou por
meio eletrbnico, situacdo em que a participacdo de membro por tele ou
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videoconferéncia, desde que assegurada sua identificacdo e a seguranca do voto,
produzird todos os efeitos legais de uma participagéo presencial.

§ 3° As deliberagdes, que constardo no livro de “Atas de Reunides da Diretoria-
Executiva”, requererdo a presencga de, no minimo, 3 (trés) Diretores e serdo tomadas
por maioria de votos, cabendo ao Diretor-Presidente, além do voto singular, o de
qualidade.

§ 4° O Diretor que for regularmente convocado e ndo comparecer a reunido ndo
impedira a realizacdo desta, salvo prévia e relevante justificativa, tendo validade as
deliberacdes tomadas.

§ 5° Em caso de decisdo ndo-unanime, a justificativa do voto divergente sera
registrada, a critério do respectivo membro, observado que se exime de
responsabilidade o Diretor dissidente que faca consignar sua divergéncia em ata de
reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito a Diretoria-
Executiva.

§ 6° As atas da Diretoria-Executiva devem ser redigidas com clareza e registrar
as decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos divergentes e as abstencdes de
voto.

§ 7° Demais disposicdes sobre a realizacdo das reunides e registro das
deliberacdes constardo do Regimento Interno da Diretoria-Executiva.

Art. 54, Os membros da Diretoria-Executiva ficam impedidos do exercicio de
atividades que configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo
estabelecidos na legislacdo pertinente.

§ 1° ApOs o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria-Executiva que estiver
em situagdo de impedimento, poderé receber remuneracdo compensatoéria equivalente
apenas ao honorario mensal da funcdo que ocupava observados os 88 2° e 3° deste
artigo.

§ 2° N&o tera direito a remuneragdo compensatoria, 0 ex-membro da Diretoria-
Executiva que retornar, antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho
da funcao que ocupava na administracao publica ou privada.

8§ 3° A configuragcdo da situacdo de impedimento dependera de prévia
manifestacdo da Comisséo de Etica Plblica da Presidéncia da Republica.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 55. O Conselho Fiscal é o 6rgdo permanente de fiscalizacdo, de atuacao
colegiada e individual.

Paragrafo unico. Além das normas previstas na Lei n°® 13.303, de 2016, e sua
regulamentagédo, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal as disposi¢cdes
previstas na Lei n°® 6.404, de 1976, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres
e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remuneracao.

Art. 56. O Conselho Fiscal sera constituido de 3 (trés) membros e suplentes em
igual niumero, eleitos pela Assembleia Geral, sendo:

I - 1 (um) membro e o respectivo suplente, indicados pelo Ministério da Fazenda,
como representantes do Tesouro Nacional, escolhidos dentre servidores publicos com
vinculo permanente com a administracdo publica; e

Il - 2 (dois) membros e os respectivos suplentes, indicados pelo Ministério da
Saude.

§ 1° Os membros do Conselho Fiscal séo eleitos pela Assembleia Geral.

§ 2° A fung&@o de membro do Conselho Fiscal é indelegavel.
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Art. 57. Os membros do Conselho Fiscal deverdo atender aos seguintes
requisitos obrigatérios e observar as vedacdes para exercicio das suas atividades
determinados pela Lei n° 13.303, de 2016, pelo Decreto n°® 8.945, de 2016, e por
demais normas que regulamentem a matéria.

Paragrafo unico. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo
devera opinar sobre a observancia dos requisitos e vedacbes para investidura dos
membros.

Art. 58. Os membros do Conselho Fiscal terdo prazo de atuacdo de 2 (dois)
anos, permitidas 2 (duas) reconducdes consecutivas, observadas as regras do 17
deste Estatuto.

§ 1° Atingido o limite de reconducdes a que se refere o caput, o retorno do
membro do Conselho Fiscal para a Sociedade sé poderd ocorrer apos decorrido um
periodo de 2 (dois) anos.

§ 2° No prazo a que se refere o caput serdo considerados os periodos anteriores
de atuacao ocorridos ha menos de dois anos.

Art. 59. Na primeira reunido ordinaria apos a eleicdo, os membros do Conselho
Fiscal:

| - elegerdao o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberacdes
do 6rgao, com registro no livro “Atas de Reuniées do Conselho Fiscal’; e

Il - assinardo termo de ades&o ao Codigo de Etica e Conduta e as Politicas da
Sociedade.

Art. 60. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias
ou impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

Paragrafo Unico. Na hipétese de vacéncia, renuncia ou impedimento do
Conselheiro titular, o respectivo suplente assume pelo restante do prazo de atuacgéo
até a préxima Assembleia Geral de acionistas.

Art. 61. O Conselho Fiscal reunir-se-a em sesséao ordinaria 1 (uma) vez por més
e extraordinariamente sempre que julgado conveniente.

§ 1° O Conselho Fiscal sera convocado pelo Presidente ou pela maioria dos
membros do Colegiado.

§ 2° A pauta da reunido e a respectiva documentacdo serdo distribuidas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, salvo quando nas hipéteses devidamente
justificadas pela Sociedade e acatadas pelo Colegiado.

§ 3° As reunides do Conselho Fiscal poderdo ocorrer presencialmente ou por
meio eletrénico, situagdo em que a participacdo de membro por tele ou
videoconferéncia, desde que assegurada sua identificacdo e a seguranca do voto,
produzira todos os efeitos legais de uma participagdo presencial.

§ 4° As deliberagbes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes e serdo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma
sumaria.

8§ 5° Em caso de decisdo ndo-unanime, a justificativa do voto divergente sera
registrado, a critério do respectivo membro, observado que se exime de
responsabilidade o conselheiro fiscal dissidente que faga consignar sua divergéncia
em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao
Conselho Fiscal.

8§ 6° As atas do Conselho Fiscal devem ser redigidas com clareza e registrar as
decisBGes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos divergentes e as abstencdes de
voto.

§ 7° Demais disposicOes sobre a realizacdo das reunibes e registro das
deliberacdes constardo do Regimento Interno do Conselho Fiscal.
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Art. 62. Além dos casos previstos em lei, dar-se-4 vacancia do cargo o membro
do Conselho Fiscal que deixar de comparecer a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3
(trés) intercaladas nas ultimas 12 (doze) reunides, sem justificativa.

Paragrafo Unico. Na hipotese de vacéancia, o Presidente do Conselho Fiscal
convocara o respectivo suplente, que o substituira até a eleicdo do novo titular pela
Assembleia Geral.

Art. 63. A remuneracdo mensal dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso, obrigatério, das despesas de locomocdo e estada nhecessarias ao
desempenho da funcao, seré fixada pela Assembleia Geral, em montante igual a 10%
(dez por cento) da remuneracdo mensal média dos membros da Diretoria-Executiva,
excluidos eventuais valores relativos a adicional de férias e beneficios, sendo vedado
0 pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da Sociedade.

Paragrafo unico. A remuneracdo dos membros suplentes do Conselho Fiscal
sera devida somente em més que efetivamente substituir o membro titular, mantendo-
se a remuneracdo do membro titular em caso de auséncia justificada.

Art. 64. Compete ao Conselho Fiscal, além das competéncias previstas em lei:

| - examinar as demonstragfes financeiras do exercicio social e o Relatorio
Integrado e sobre eles opinar, podendo proceder a diligéncias prévias e solicitar
esclarecimentos ou elementos de prova;

Il - examinar e emitir parecer sobre balancetes periédicos (mensais, trimestrais e
semestrais) e outros demonstrativos referentes a situagdo econdmica, financeira e
contébil da Sociedade;

Il - examinar e emitir parecer sobre aumento de capital;

IV - exercer as demais atribuigfes atinentes ao controle de contas da Sociedade;

V - fiscalizar os atos dos administradores e verificar 0 cumprimento de seus
deveres legais e estatutarios;

VI - opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidos a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, plano de investimentos ou
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacéo, fusdo
Ou Cisao;

VII - denunciar aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a protecado dos interesses da Sociedade, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes, ou crimes que descobrirem, e sugerirem providéncias Uteis a
Sociedade;

VIl - convocar a Assembleia Geral Ordinéria, se os administradores retardarem
por mais de 1 (um) més esta convocacao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das Assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

IX - examinar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

X - assistir as reuniées do Conselho de Administragdo ou da Diretoria-Executiva
em que se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

XI - aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual,

XIlI - realizar anualmente a autoavaliagdo individual e coletiva anual de seu
desempenho, observados os quesitos minimos dispostos no inciso Il do artigo 13 da
Lei n° 13.303, de 2016;

XIll - acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacoes;

XIV - fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da Sociedade no custeio
dos beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar; e

XV - exercer estas atribuicbes, durante a liquidacdo, tendo em vista as
disposicdes especiais que a regulam.

8§ 1° Os administradores sédo obrigados, através de comunicag¢ao por escrito, a
colocar a disposicdo dos membros em exercicio do Conselho Fiscal, dentro de 15
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(quinze) dias, copia dos balancetes e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente e, quando houver, dos relatdrios de execucdo de orgcamentos.

§ 2° O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer um de seus membros, solicitara
aos administradores esclarecimentos ou informagfes, assim como a elaboragdo de
demonstracgdes financeiras ou contdbeis especiais.

§ 3° O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, podera solicitar
aos auditores independentes o0s esclarecimentos ou informagbes que julgar
necessarios, e a apuracédo de fatos especificos.

§ 4° O Conselho Fiscal devera fornecer ao acionista, sempre que solicitadas,
informagBes sobre matérias de sua competéncia.

8§ 5° As atribuicOes e poderes conferidos pela lei ao Conselho Fiscal ndo podem
ser outorgados a outro 6rgao da Sociedade.

CAPITULO V
DO COMITE DE AUDITORIA

Art. 65. O Comité de Auditoria € 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, auxiliando-o, entre outros, no monitoramento da qualidade das
demonstragbes financeiras, dos controles internos, da conformidade, do
gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente.

§ 1° O Comité de Auditoria se vincula ao Conselho de Administracdo, a quem
devera se reportar diretamente.

§ 2° O Comité de Auditoria tem autonomia operacional e dotacdo orcamentaria,
anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracgao,
para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagbes e investigacdes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizagdo de
especialistas independentes.

§ 3° O Regimento Interno do Comité de Auditoria sera aprovado pelo Conselho
de Administracao.

Art. 66. O Comité de Auditoria € composto por 3 (trés) membros, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administragdo, com experiéncia profissional ou formagéo
académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade,
auditoria ou no setor de atuacdo da Sociedade, sendo que pelo menos 1 (um) membro
deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria
e ao menos 1 (um) deve ser membro independente do Conselho de Administracao.

Paragrafo anico. Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos
pelo voto justificado da maioria absoluta do Conselho de Administragao.

Art. 67. Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido de cada
ano civil, elegerdo o seu Presidente, que devera ser membro independente do
Conselho de Administracdo, e exercera o cargo até o final daquele ano e ao qual
caberad dar cumprimento as suas deliberagdes, com registro no livro de “Atas de
Reuniées do Comité de Auditoria”.

Art. 68. S@o condigbes minimas para integrar o Comité de Auditoria as
estabelecidas no artigo 25 da Lei n° 13.303, de 2016 e no artigo 39 do Decreto n°
8.945, de 2016, além das demais normas aplicaveis. Paragrafo anico. A verificacao
dos requisitos e vedagBes dos membros indicados ao Comité de Auditoria sera
realizado pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo
anteriormente a eleicdo pelo Conselho de Administracao.

Art. 69. Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 3 (trés) anos, ndo
coincidentes para cada membro, permitida apenas uma reelei¢ao.

8§ 1° Os membros do Comité de Auditoria poderdao ser destituidos pelo voto
justificado da maioria absoluta do Conselho de Administracao.

Pagina 18 de 28



§ 2° O membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integra-lo apos
decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final de seu mandato anterior.

Art. 70. No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de
Administracao designara o substituto para completar o mandato do membro anterior.

§ 1° O cargo de membro do Comité de Auditoria é pessoal e ndo admite
substituto temporario ou suplente, sendo indelegaveis suas funcdes.

8 2° No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de

Administracao elegera o substituto para completar o mandato do membro anterior.

Art. 71. O Comité de Auditoria devera se reunir, no minimo, por 2 (duas) vezes
por més, devendo contar com a maioria de seus membros.

§ 1° As reunides do Comité de Auditoria serdo convocadas por seu Presidente,
pela maioria de seus membros ou pelo Conselho de Administracgéo.

§ 2° As deliberagbes do Comité de Auditoria seguirdo as regras do artigo 21
deste Estatuto, no que aplicavel.

Art. 72. A Sociedade deverd divulgar as atas das reunides do Comité de
Auditoria no seu sitio oficial da internet.

8 1° Na hip6tese do Conselho de Administracao considerar que a divulgacao da
ata possa por em risco interesse legitimo da Sociedade, apenas o0 seu extrato sera
divulgado, sendo que esta restricdo ndo serd oponivel aos 6rgdos de controle, que
terdo total e irrestrito acesso ao seu conteudo, observada a transferéncia de sigilo.

8§ 2° O Comité devera apreciar as informacfGes contabeis antes da sua
divulgacao.

Art. 73. A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria sera fixada pela
Assembleia Geral, em montante ndo inferior & remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracdo poderao ocupar
cargo no Comité de Auditoria, desde que optem pela remuneracdo de membro do
referido Comité.

Art. 74. Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias
previstas em lei:

| - opinar sobre a contratacdo e a destituicdo de auditoria independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacao de tais servicos as
necessidades da Sociedade;

[l - supervisionar as atividades desenvolvidas nas unidades internas de
governancga previstas no artigo 84 deste Estatuto, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento de normas aplicaveis a Sociedade, bem como os regulamentos e
cadigos internos, e de elaboracdo das demonstracdes financeiras da Sociedade;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno,
das demonstragbes financeiras e das informagfes e medicbes divulgadas pela
Sociedade;

V - avaliar e monitorar a exposicdo ao risco da Sociedade e requerer, entre
outras, informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracdo dos administradores;

b) utilizacdo de ativos da Sociedade; e

¢) gastos incorridos em nome da Sociedade;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com os administradores e a &rea de
Auditoria Interna, a adequacdo e a divulgacdo das transacbes com partes
relacionadas;

VII - elaborar relatério anual com informacg@es sobre as atividades, os resultados,
as conclusdes e as suas recomendacdes, e registrar, se houver, as divergéncias
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significativas entre os administradores, auditoria independente e 0 Comité de Auditoria
em relacdo as demonstracdes financeiras;

VIII - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os
calculos atuariais e o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo
de pensao, quando a Sociedade for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia
complementar; e

IX - apreciar as informacgdes contabeis antes da sua divulgacéo.

Paragrafo anico. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria devera
participar das reunies do Conselho de Administracdo que tratem das demonstracdes
contabeis periddicas, da contratacdo do auditor independente e do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT).

Art. 75. O Comité de Auditoria deverd possuir meios para receber denuncias,
inclusive sigilosas, internas ou externas a Sociedade, em matérias relacionadas ao
escopo de suas atividades.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria devera realizar recomendacdes aos
demais 6rgaos estatutarios para garantir efetividade deste canal de denuncias.

A CAPITULO VI i )
DO COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERAGAO

Art. 76. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo é o
orgao responsavel por auxiliar a Unido e o Conselho de Administragcdo nos processos
de indicacdo e de avaliacdo de administradores, membros do Conselho Fiscal e
membros do Comité de Auditoria, atuando com autonomia e independéncia.

Art. 77. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo sera
composto de 3 (trés) membros, sendo integrantes do Conselho de Administracdo e do
Comité de Auditoria, sem remuneracao adicional, observados os artigos 156 e 165 da
Lei n° 6.404, de 1976.

Paragrafo anico. Os membros do Conselho de Administracdo que participardo
do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo devem ser em sua
maioria independentes.

Art. 78. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo se
reunird na sede da Sociedade sempre que necessario, por convocacdo do seu
Presidente ou do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico. As deliberacbes do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo seguirdo as regras do artigo 21 deste Estatuto, no que
aplicavel.

Art. 79. Compete ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracgéo:

| - opinar, de modo a auxiliar os acionistas, na indicagdo de membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedacgdes para as respectivas elei¢oes;

Il - opinar, de modo a auxiliar o Conselho de Administracdo, na indicacdo de
membros da Diretoria-Executiva e do Comité de Auditoria sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedacgdes para as respectivas elei¢oes;

Il - verificar a conformidade do processo de avaliacdo e dos treinamentos dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal por determinacédo do Conselho de
Administracao;

IV - auxiliar o Conselho de Administracdo na elaboragcdo e no acompanhamento
do plano de sucesséo de administradores;

V - auxiliar o Conselho de Administracdo na avaliacdo das propostas relativas a
politica de pessoal e no seu acompanhamento; e
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VI - auxiliar o Conselho de Administracdo na elaboracdo da proposta de
remuneracao dos administradores para submissédo a Assembleia Geral.

Art. 80. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracéo recebera
do 6rgao ou entidade responsavel pela indicacdo de administrador, de membro do
Conselho Fiscal ou de membro do Comité de Auditoria formulério padronizado para
andlise da indica¢do, acompanhado dos documentos comprobatérios e da sua andlise
prévia de compatibilidade.

§ 1° Instado a se manifestar, 0 Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneragdo o far4 no prazo de 8 (oito) dias uteis do recebimento do formulario
padronizado, sob pena de aprovacgédo tacita e responsabilizacdo dos seus membros
caso se comprove o descumprimento de algum requisito.

8§ 2° As manifestagdes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneracédo, que serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata,
deverao ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, e conter a transcricdo apenas das deliberagbes tomadas.

8§ 3° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, por
convocagdo do Presidente do Conselho de Administragdo, devera comparecer a
Assembleia Geral em que forem eleitos membros do Conselho de Administracdo ou
do Conselho Fiscal ou em reunides do Conselho de Administracdo em que sejam
eleitos Diretores, para auxiliar na verificagdo dos requisitos e auséncia de vedagoes.

8§ 4° A manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e
Remuneracdo acerca do enquadramento dos indicados aos requisitos e vedacdes
legais, regulamentares e estatutarios, a luz da autodeclaragdo e documentos
apresentados pelo indicado, sera encaminhada ao Conselho de Administracdo, que
deverd inclui-la na proposta da administracéo para a realizacdo da Assembleia Geral
gque tenha na ordem do dia a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal.

§ 5° O procedimento descrito no paragrafo anterior devera ser observado na
eleicdo de membros da Diretoria-Executiva e do Comité de Auditoria, sendo que a
manifestacdo do Conselho de Administracdo devera constar da ata da reunido que
tiver como Ordem do Dia a eleicdo dos membros desses 6rgaos.

Art. 81. As indicacdes do membro do Conselho de Administracdo representante
dos empregados também deverdo atender ao procedimento previsto no artigo anterior.

Art. 82. As atas das reunifes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneragédo deverdo ser divulgadas no sitio oficial da internet da Sociedade.

8§ 1° Na hipb6tese de o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneracdo considerar que a divulgacdo da ata possa por em risco interesse
legitimo da Sociedade, apenas o seu extrato sera divulgado.

§ 2° A restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos 6rgaos
de controle, que terdo total e irrestrito acesso ao contetdo das atas do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo observada a transferéncia de sigilo.

CAPITULO VI
DAS UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

Art. 83. A Sociedade dispor4, permanentemente, de unidades internas
responsaveis por exercer atividades de governanca corporativa, tais como controle
interno, gerenciamento de riscos, politica de integridade, conformidade e ouvidoria.

§ 1° Serdo mantidas, no minimo, as seguintes unidades:

| - Auditoria Interna;

Il - Governanga, Riscos e Conformidade;

[l - Ouvidoria; e

IV - Corregedoria.
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§ 2° O Conselho de Administragdo estabelecera Politica de Sele¢do para os
titulares dessas unidades, com assessoramento do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracao.

SECAO |
DA AUDITORIA INTERNA

Art. 84. A Sociedade dispora, em sua estrutura organizacional, de unidade de
Auditoria Interna que terd titular nomeado pela Diretoria-Executiva, mediante
aprovacao prévia pelo Conselho de Administracéo e da Controladoria-Geral da Uniéo,
para sua aprovacao.

§ 1° O titular da Auditoria Interna podera permanecer no cargo pelo prazo de 3
(trés) anos, prorrogavel uma unica vez, por igual periodo, devendo a reconducao ser
comunicada a Controladoria-Geral da Uni&o.

§ 2° A exoneracgdo ou dispensa do titular da Auditoria Interna antes do prazo
definido paragrafo anterior compete ao Conselho de Administracdo e devera ser
motivada e submetida previamente a aprovacao da Controladoria-Geral da Uniao.

§ 3° O titular da Auditoria Interna que for exonerado ou destituido do cargo,
inclusive a pedido, s6 podera voltar a ocupar a mesma fungéo apoés o intersticio de 3
(trés) anos.

§ 4° A Auditoria Interna vincula-se diretamente ao Conselho de Administracéo.

§ 5° A Auditoria Interna deveré executar Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT), aprovado pelo Conselho de Administracdo, que podera solicitar
relatério e outras informacdes, a seu critério, necessarias ou convenientes e seguira
normas minimas de procedimentos estabelecidos pelos 6rgdos de controle das
empresas estatais e as orientagdes do Comité de Auditoria.

§ 6° A Auditoria Interna devera manter relacionamento institucional com o0s
orgaos de controle, notadamente com a Controladoria-Geral da Unido e o Tribunal de
Contas da Unido.

§ 7° Serdo enviados relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre as
atividades desenvolvidas pela unidade de Auditoria Interna.

Art. 85. Compete a Auditoria Interna:

| - executar as atividades de auditoria de natureza contdbil, financeira,
or¢camentaria, administrativa, patrimonial e operacional da Sociedade;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

[l - aferir a adequagao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracgdo, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgagdo de eventos e
transacoes, visando o preparo de demonstracdes financeiras;

IV - verificar o cumprimento e a implementacdo pela Sociedade das
recomendacdes ou determinagfes da Controladoria-Geral da Unido, do Tribunal de
Contas da Unidao, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal;

V - elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e apresentar o Relat6rio
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), observadas as regras estabelecidas
pela Controladoria-Geral da Unido; e

VI - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracgao.

SECAO I
DA GOVERNANCA, RISCOS E CONFORMIDADE

Art. 86. A Sociedade manterd unidade de Governanca, Riscos e Conformidade
em estrutura vinculada diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele proprio.

Paragrafo unico. A unidade de Governancga, Riscos e Conformidade se reportara
diretamente ao Conselho de Administracdo em situacbes em que se suspeite do
envolvimento da Diretoria-Executiva em irregularidades ou quando esta se furtar a
obrigacdo de adotar medidas necessarias em relacdo a situacao a ela relatada.

Pagina 22 de 28



Art. 87. Compete a unidade de Governanca, Riscos e Conformidade:

| - propor politicas de integridade, gestdo de riscos e controle interno para a
Sociedade, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracao, e comunica-las a todo o corpo funcional da Sociedade;

Il - verificar a aderéncia e propor melhorias de desenho da estrutura
organizacional e dos processos, produtos e servicos da Sociedade as leis, normas,
politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

Il - comunicar a Diretoria-Executiva, ao Conselho de Administracdo, ao
Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em
desacordo com as normas aplicaveis a Sociedade;

IV - verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacédo de funcdes, de
maneira a evitar a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - assegurar a adequada aplicacdo do Cédigo de Etica e de Conduta com o
auxilio da Comissdo de FEtica e Conduta da Sociedade, bem como promover
treinamentos periédicos aos empregados e administradores da Sociedade sobre o
tema;

VI - coordenar os processos de identificagdo, classificagdo e avaliagdo dos
riscos a que esta sujeita a Sociedade;

VII - coordenar as atividades relativas a gestdo dos riscos para a integridade;

VIII - coordenar a elaboragcéo e monitorar os planos de agédo para mitigacdo dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestao de
riscos;

IX - fornecer apoio técnico e metodoldgico para que 0s gestores responsaveis
pelos principais processos de trabalho da Sociedade identifiguem seus respectivos
riscos e estabelecam planos de contingéncia ou de continuidade de negdcios;

X - elaborar relatérios de suas atividades, no minimo, quadrimestralmente,
submetendo-os a Diretoria-Executiva, ao Conselho de Administracdo, ao Conselho
Fiscal e ao Comité de Auditoria;

XI - disseminar a importancia da integridade, da gestéo de riscos e do controle
interno bem como a responsabilidade de cada area da Sociedade nestes aspectos;

XII - verificar a efetividade dos controles existentes para 0s processos criticos da
Sociedade; e

XIII - outras atividades correlatas definidas pelo Diretor-Presidente.

SECAO Il
DA OUVIDORIA

Art. 88. A Sociedade dispora de uma Ouvidoria que sera vinculada diretamente
ao Conselho de Administracdo e a quem devera se reportar.

8§ 1° A Ouvidoria sera liderada por pessoa nomeada pela Diretoria-Executiva,
mediante aprovacgdo prévia do Conselho de Administragdo e da Controladoria-Geral
da Unido, e podera permanecer no cargo pelo prazo de 3 (trés) anos, prorrogavel uma
Unica vez, por igual periodo.

§ 29 A exoneracgdo ou dispensa do titular da Ouvidoria antes do prazo definido no
paragrafo anterior compete ao Conselho de Administracdo e devera ser motivada e
submetida previamente a aprovacéo da Controladoria-Geral da Unido.

§ 3° O titular da Ouvidoria que for exonerado ou destituido do cargo, inclusive a
pedido, s6 poderd voltar a ocupar a mesma fung¢éo apos o intersticio de 3 (trés) anos.

Art. 89. Compete a Ouvidoria:

| - receber e examinar sugestbes, reclamagbes e pedidos de informacdes
visando melhorar o atendimento da Sociedade em relacdo a demandas de
investidores, empregados, fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em geral,

Il - receber e examinar denuncias internas e externas, inclusive sigilosas,
relativas as atividades da Sociedade; e

Il - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo.
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Art. 90. A Ouvidoria deverd dar encaminhamento aos procedimentos
necessarios para a solugdo dos problemas suscitados e fornecer meios suficientes
para os interessados acompanharem as providéncias adotadas.

SECAO IV
DA CORREGEDORIA

Art. 91. A Sociedade dispord de uma Corregedoria que sera vinculada ao
Diretor-Presidente e a quem devera se reportar.

§ 1° O titular da Corregedoria sera nomeado pela Diretoria-Executiva, mediante
aprovacao prévia do Conselho de Administracéo e da Controladoria-Geral da Uniéo, e
poderd permanecer no cargo pelo prazo de 3 (trés) anos, prorrogavel uma Unica vez,
por igual periodo.

§ 2° A exoneragdo ou dispensa do titular da Corregedoria antes do prazo
definido no paragrafo anterior compete ao Conselho de Administragéo e devera ser
motivada e submetida previamente a aprovacao da Controladoria-Geral da Uniao.

§ 3° O titular da Corregedoria que for exonerado ou destituido do cargo, inclusive
a pedido, s6 podera voltar a ocupar a mesma funcdo apos o intersticio de 3 (trés)
anos.

§ 4° E assegurado a Corregedoria um canal de comunicacéo direto com o
Conselho de Administracdo, em caso de apuracdo que envolva membros da Diretoria-
Executiva.

Art. 92. A Corregedoria € uma unidade setorial de correicdo do Poder Executivo
Federal, em conformidade com o disposto pelo Decreto n° 5.480, de 30 de junho de
2005 e demais normas expedidas pela Controladoria-Geral da Unido.

Art. 93. Compete a Corregedoria:

| - realizar o juizo de admissibilidade, ao tomar ciéncia de possiveis
irregularidades, e decidir de forma fundamentada:

a) pela abertura de investigagéo preliminar;

b) pela recomendacéo de instauragéo de procedimentos correcionais; ou

c) pela recomendacao de arquivamento da matéria a autoridade competente;

Il - instaurar procedimentos de apuracdo de irregularidades na conduta dos
agentes publicos e membros da Diretoria-Executiva;

Il - instaurar procedimentos de investigacdo preliminar para apuracdo da
responsabilidade administrativa de pessoa juridica, nos termos da Lei n° 12.846, de 1°
de agosto de 2013;

IV - informar ao Conselho de Administracio sobre a instauracdo de
procedimentos para apuracao de irregularidades na conduta de membros da Diretoria-
Executiva;

V - encaminhar o relatério de apuracéo preliminar aos 6rgdos competentes para
as devidas providéncias;

VI - elaborar relatorio, com periodicidade minima anual, sobre suas atividades
contendo, no minimo, dados consolidados sobre:

a) os procedimentos de apuracao;

b) os resultados de apuracdes concluidas; e

C) as penas aplicadas no exercicio da atividade correcional;

VII - coordenar, orientar e supervisionar a execucao das atividades inerentes a
sua area de atuacdo, inclusive no que se refere as acbes preventivas, objetivando a
melhoria do padrdo de qualidade no processo de gestdo e, como consequéncia, na
prestacdo de servigos a sociedade;

VIl - propor a Diretoria-Executiva a redagéo ou revisdo de normas relativas as
atividades de apuracdo de responsabilidade administrativa de agentes publicos e de
pessoas juridicas no &mbito da Sociedade;
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IX - atuar como unidade Setorial do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal, zelando pelo cumprimento de normas da Controladoria-Geral da Unido e
realizando a interlocu¢do com 6rgdos de controle e investigacéo; e

X - apoiar a identificacao de riscos e vulnerabilidades a integridade.

§ 1° O informe de que trata o inciso IV do caput ndo podera comprometer 0s
procedimentos de apuracao de irregularidades na conduta de membros da Diretoria-
Executiva.

§ 2° O relatério de que trata o inciso VI do caput devera ser encaminhado ao
Conselho de Administracao e ao Diretor-Presidente.

TITULO Il
DAS DISPOSIGOES GERAIS

CAPITULO |
DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 94. O exercicio social coincidira com o ano civil e obedecera, quanto as
demonstragBes contabeis ou financeiras, aos preceitos deste Estatuto Social e da
legislacao pertinente.

Art. 95. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria-Executiva fara elaborar, com
base da legislacdo vigente e na escrituracao contabil, as demonstra¢cdes financeiras
aplicaveis as companhias de capital aberto, discriminando com clareza a situa¢éo do
patriménio da Sociedade e as mutagfes ocorridas no exercicio.

§ 1° As demonstragdes contabeis serédo divulgadas no sitio oficial da internet da
Sociedade apés sua aprovacdo em Assembleia Geral.

§ 2° A Sociedade devera elaborar demonstracbes financeiras trimestrais e
divulga-las em sitio eletrénico, observando as regras de escrituragédo e elaboracéo de
demonstragdes financeiras contidas na Lei n° 6.404, de 1976, e nas normas da
Comissdo de Valores Mobiliarios, inclusive quanto a obrigatoriedade de auditoria
independente por auditor registrado naquela autarquia.

§ 3° Outras demonstracdes financeiras intermediarias serdo preparadas, caso
necessarias ou exigidas por legislacao especifica.

Art. 96. Observadas as disposi¢des legais, o lucro liquido do exercicio tera a
seguinte destinagéao:

| - absor¢éo de prejuizos acumulados;

Il - 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo podera
exceder 20% (vinte por cento) do capital social; e

[Il - no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o
pagamento de dividendos, em harmonia com a Politica de Dividendos aprovada pela
Sociedade.

8§ 1° O saldo remanescente sera destinado para dividendo ou constituicdo de
outras reservas de lucros nos termos da lei.

§ 2° A constituicdo de reserva de retencdo de lucros devera ser acompanhada
de justificativa em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral,
nos termos do artigo 196, da Lei n°® 6.404, de 1976.

Art. 97. O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em
gualquer caso, dentro do exercicio social.

§ 1° A Sociedade devera levantar balancos trimestrais ou em periodos menores
para declarar e distribuir, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, dividendos
ou juros sobre o capital proprio a conta de lucro apurado nesses balancos, desde que
o total dos dividendos pagos em cada trimestre do exercicio social ndo exceda o
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montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n°
6.404, de 1976, a serem convalidados pela Assembleia Geral Ordinaria.

§ 2° Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragéo sobre
0 capital préprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, incidirao
encargos financeiros equivalentes a taxa referencial do Sistema Especial de
Liguidacdo e de Custddia (taxa SELIC), a partir do encerramento do exercicio social
até o dia do efetivo pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratoérios quando
esse recolhimento ndo se verificar na data fixada em lei, ou na Assembleia Geral,
devendo ser considerada como taxa diaria, para atualizacdo desse valor durante os 5
(cinco) dias uteis anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa
SELIC divulgada no 5° (quinto) dia util que antecede o dia da efetiva quitacdo da
obrigacdo.

§ 3° Podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurados na forma
prevista neste artigo, integrado a respectiva importancia, para todos os efeitos legais,
o valor da remuneracao, paga ou creditada, a titulo de juros sobre o capital proprio,
nos termos da legislacdo pertinente.

CAPITULO Il
DO REGIME DE PESSOAL

Art. 98. O regime juridico do pessoal da Sociedade serd o previsto na
Consolidagdo das Leis do Trabalho, sujeitando-se seus empregados aos
regulamentos internos da Sociedade, observando-se as normas legais aplicaveis aos
empregados das empresas estatais. Paragrafo unico. A admissdo de empregados
sera feita mediante concurso publico de provas ou de provas e titulos, ressalvadas as
indicagBes para cargos de livre nomeacao e exoneragao.

Art. 99. A Sociedade tera cargos em comissdo de livre provimento, cujos
ocupantes deverado observar os impedimentos aplicaveis aos cargos estatutarios.

§ 1° Os ocupantes de cargos em comissdo de livre provimento, ao assumirem
suas atribuicdes, apresentardo declaracédo de bens e renda, anualmente renovada.

§ 2° Os cargos em comisséo de livre provimento serdo aprovados pelo Conselho
de Administragdo e submetidos a aprovacdo da Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), que fixara também o limite de seu
quantitativo.

Art. 100. Os requisitos para preenchimento de cargos e o exercicio de funcbes
da Sociedade, bem como os salarios e vantagens a que fazem jus, serdo fixados em
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e Plano de Cargos em Comissdo e Funcdes
Gratificadas.

Art. 101. Sem prejuizo das requisicbes previstas em lei, a cessdo de
empregados da Sociedade dependera de autorizagdo, em cada caso, da Diretoria-
Executiva e o reembolso obedecera aos normativos aplicaveis.

_CAPITULO I ,
DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 102. A Sociedade assegurara aos membros e ex-membros da Diretoria-
Executiva, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, presentes e
passados, por intermédio de sua Assessoria Juridica ou mediante advogado
especialmente contratado, nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os
interesses da Sociedade, a defesa em processos judiciais e administrativos contra ele
instaurados por atos decorrentes do exercicio do cargo ou funcéo abrangendo todo o
periodo dos respectivos prazos de gestdo e de atuacdo ou mandatos.

8§ 1° O beneficio previsto no caput deste artigo aplica-se, no que couber e a
critério do Conselho de Administracdo, aos membros do Comité de Auditoria, e
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agueles que figuram no pélo passivo de processo judicial ou administrativo, em
decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio de competéncia delegada
pelos administradores.

§ 2° A forma da defesa em processos judiciais e administrativos seréa definida
pelo Conselho de Administracdo, ouvida a Assessoria Juridica da Sociedade.

8§ 3° Na defesa em processos judiciais e administrativos, se o individuo for
condenado, em deciséo transitada em julgado, com fundamento em violag&o de lei ou
do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou doloso, ele devera ressarcir a Sociedade
todos os custos e despesas decorrentes da defesa feita pela Sociedade, além de
eventuais prejuizos causados.

8 4° Fica assegurado aos membros e ex-membros de érgdos estatutarios o
conhecimento de informacfes e documentos constantes de registros ou de banco de
dados da Sociedade, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em acdes
propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestdo, de atuacdo
ou mandato.

§ 5° A defesa em processos judiciais ou administrativos prevista neste artigo ndo
beneficiard os agentes que tiverem cometido no exercicio de seus respectivos cargos
ou fungbes, atos dolosos ou culposos dos quais resultem comprovados prejuizos para
a Sociedade, previamente apurados em procedimento préprio, garantido o
contraditério e ampla defesa.

8 6° A Sociedade podera manter contrato de seguro de responsabilidade civil
permanente em favor dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, na
forma e extensdo definidas pelo Conselho de Administracdo, para cobertura das
despesas processuais e honorarios advocaticios de processos judiciais e
administrativos instaurados contra eles relativos as suas atribuicbes junto a
Sociedade.

Art. 103. A Sociedade mantera uma Comissdo de Etica e Conduta e publicara
um Cobdigo de FEtica e Conduta aplicavel a todos os membros estatutarios,
empregados e demais colaboradores, observando os requisitos do Decreto n° 8.420,
de 18 de marco de 2015, a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, que sera
amplamente divulgado e dispora sobre:

| - principios, valores e missdo da Sociedade, bem como orientacdes sobre a
prevencado de conflito de interesses e vedacéo de atos de corrupc¢éo e fraude;

Il - insténcias internas responsaveis pela atualizagédo e aplicacdo do Codigo de
Etica e Conduta;

lIl - canal de dendncias que possibilite o recebimento de dendncias internas e
externas relativas ao descumprimento do Codigo de Etica e Conduta e das demais
normas internas de ética e normas obrigacionais;

IV - mecanismos de protecdo que impecam qualquer espécie de retaliacdo a
pessoa que utilize o canal de dendncias;

V - sancBes aplicaveis em caso de violagdo as regras do Cddigo de Etica e
Conduta; e

VI - previsdo de treinamento periédico, no minimo anual, sobre Cédigo de Etica
e Conduta, a empregados, administradores e conselheiros fiscais, e sobre a politica de
Gestdo de Riscos, aos administradores.

Art. 104. As informacBes a seguir devem ser divulgadas em sitio da internet
oficial atualizado da Sociedade, com acesso facil e organizado:

| - ato ou lei de criagéo;

Il - Estatuto Social;

[l - miss&o, principios e valores da Sociedade;

IV - Cédigo de Etica e Conduta;

V - composicao do Capital Social;

VI - composigéo da Diretoria-Executiva;

VII - composicdo do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal;

VIII - extrato das atas de Assembleias Gerais, quando for o caso;
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IX - demonstracdes contabeis ou financeiras anuais, acompanhadas dos
pareceres do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria e da auditoria independente,
conforme o caso;

X - relatério anual de administragéo;

XI - Carta Anual de Governanca Corporativa;

XII - politica de divulgacéo de informacdes;

XIlI - relatorio integrado ou de sustentabilidade;

X1V - Relatorios Anuais de Atividades de Auditoria Interna;

XV - demonstrac¢des financeiras trimestrais auditadas;

XVI - balan¢o social, se houver;

XVII - fatos relevantes e comunicados ao mercado, quando houver; e

XVIII - curriculo profissional resumido dos membros dos 6rgéos estatutarios.

Paragrafo Unico. A atualizacao das informacdes devera ocorrer sempre que a
situagdo anterior for modificada, sendo que as demonstracdes financeiras e
documentos que as acompanham deverdo permanecer disponiveis por periodo
minimo de 5 (cinco) anos.

Art. 105. Em caso de dissolugédo, a Assembleia Geral nomeara uma comisséo
liquidante, podendo a escolha recair na prépria Diretoria-Executiva.

Art. 106. A Assembleia Geral determinara a forma de liquidacdo, a duracao do
mandato dos liquidantes e sua remuneragao.
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