GHO),

Grupo Hospitalar Conceicao

HIOSPITAL M. 5. D CONCEICAD S.A. (Matriz) CHIP) S2.T87.1 18/0001-20 - Avenids Francisco Trein, $96  F.(51) 3357,2000 - Porto Alegee - RS - CER 91350-200

H' HOSPITAL CRIANCA CONCEICAD CHP) 92T, VE/0004-72 - Aua Alvares Cabral, 653 F.(51) 3357.2004 - Porto Alegre - RS - CEP: 91350-250
- HOSPITAL CRISTO REDENTOR CNR) 52.787,118/0003-31 - Aua Demingas Rubba, 20 F.(51) 3357.4100 - Porto Alegee - RS - CEP. 91040-000
V gijg HOSPITAL FEMINA CHF)92.787.1 18/0002-00 - Fua Mostardeing, 17 F.(51) 3¥14.5300 - Porta Alegre - IS - CEP. 90430-001
UPA MOBRCYR SCLIAR CHP92.787.1 18/0005-53 - Rua Jerbnymo Zelmanowitz, 01 F{51) 33681626 - Porto Alegre - RS - CER 91090- 135

HIOSFITAL FECERAL DE BOMSUCESSO CHP) 2 TAT 1 1RA0024-16 - Avenids Londres, 616 F.(21) 3977.9500 - Raa e Janeire - RI = CEF, 21041-030

Vinculados as Minktério da Sadde - Decrete n.* 11.798/2023
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AUDIN Geréncia de Auditoria Interna

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social

CAPS | Centro de Atendimento Psicossocial | - Infantil

CAPSII Centro de Atendimento Psicossocial Il - Adulto

CAPS I Centro de Atendimento Psicossocial Il - Alcool e Drogas

CEP Centro de Educagdo e Pesquisa — Escola GHC

CGPAR Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagoes
Societdrias da Unido

CGU Controladoria Geral da Unido

CIA Certificacdo para Auditores Internos

CLAF Centro de Logistica e Abastecimento Farmacéutico

COAUD Comité de Auditoria

COH Centro de Oncologia e Hematologia

CONBRAI Congresso Brasileiro de Auditoria Interna

CONFIS Conselho Fiscal

CONSAD Conselho de Administragao

EBSERH Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

FONAITEC Forum Nacional de Capacitagdo Técnica das UAIG

FORAI Forum Regional de Auditorias Internas

GGRC Geréncia de Governanga, Riscos e Conformidade

GHC Grupo Hospitalar Conceigdo

HCC Hospital Crianga Conceigdo

HCPA Hospital de Clinicas de Porto Alegre

HCR Hospital Cristo Redentor

HF Hospital Fémina

HFB Hospital Federal de Bonsucesso

HNSC Hospital Nossa Senhora da Conceigdo

A Instituto dos Auditores Internos
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PAC Programa de Aceleragdo do Crescimento
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PGMQ Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade

PLOA Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PPP Parceria Publico-Privada

RAI Relatério de Auditoria Interna
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RBCS Reunido de Busca Conjunta de Solugdes

REAI Relatdrio Especial de Auditoria Interna

SISAUDIN Sistema de Auditoria Interna do GHC

SPPI Secretaria de Parcerias e Investimentos

STN Secretaria do Tesouro Nacional

NI Sistema Unico de Satde

TCU Tribunal de Contas da Unido
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1 APRESENTACAO

O Grupo Hospitalar Concei¢do S.A. (GHC) é uma estatal dependentel, vinculada ao
Ministério da Sadde? (MS), constituida sob a forma de Empresa Publica, que junto as suas filiais,
desenvolve ag¢des e servicos de atencido a sadde, ensino e pesquisa no ambito do Sistema Unico de
Saude (com atendimento 100% SUS). E composto por uma matriz e 23 filiais, atuando em
conformidade com o termo de cooperagao firmado com o Municipio de Porto Alegre e seguindo
as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Saude.

Em 2024, o GHC expandiu sua atuacdo com a incorporacdao de uma nova filial no Rio de
Janeiro/RJ, o Hospital Federal de Bonsucesso (HFB). Essa unidade foi integrada ao grupo para
operacionalizar o Termo de Execucdo Descentralizada (TED) assinado com o Ministério da Saude,
viabilizando a gestdo e administracdo do hospital federal. Com essa ampliacdo, o GHC passou a
oferecer assisténcia ndo apenas a populacdo de Porto Alegre, regidao metropolitana e interior do
Rio Grande do Sul, mas também aos cidad3dos do Rio de Janeiro. Atualmente, o GHC é composto
por:

(+)
aiiB

UNIDADES

HOSPITALARES

(A

UNIDADES DE ATENCAO
PRIMARIA A SAUDE/RS

CONSULTORIO
NA RUA/RS

Relatdrio

Fonte:

UNIDADE DE PRONTO
ATENDIMENTO/RS

CENTRO DE EDUCACAO
E PESQUISA/RS

CENTROS DE ATENDIMENTO
PSICOSSOCIAL/RS

CENTRAL DE LOGISTICA
E ABASTECIMENTO/RS

Integrado 2024 do

GHC, disponivel

acesso

em
em

https://www.ghc.com.br/files/2025.05.28 GHC GGRC Relatorio Integrado 2024.pdf,

07/11/2025.

' 0 HNSC se enquadra na defini¢io de Empresas Estatais Dependentes conforme artigo 29, inciso Il, e artigo 42 da Portaria STN/MF n 589/01. Esta
sujeita a Lei n2 6.404/76, Lei n? 4.320/64, Lei n2 13.303/16 e Decreto n? 8.945/16. O Capital Social pertence totalmente a Unido, sendo esta
responsavel pela manutengdo do GHC, repassando recursos financeiros para subsidiar as despesas de pessoal, investimentos e custeio.

? Conforme disposto no artigo 146, do Decreto n® 99.244/1990.
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Reconhecido como o maior complexo de salde do sul do Brasil, proporcionando a
populacdo o acesso a servicos de saude, cuidado humanizado, qualidade assistencial,
sustentabilidade e seguranca aos usuarios. O Grupo oferece todas as especialidades de um
Hospital Geral com assisténcia integrada, abrangendo atendimento ambulatorial, emergéncia,
internacdo clinica e cirdrgica, Unidade de Terapia Intensiva (UTI), centro cirurgico, atencdo
domiciliar, entre outros servigos essenciais.

Com uma oferta de 1.603 leitos, o GHC conta com uma equipe de mais de 13,9 mil
profissionais, sendo 12.037 empregados publicos® e 1.910 servidores federais®. Em 2024° foi
responsdavel pela internacdo de mais de 60 mil pessoas, 1,8 milhdo de consultas, 69 mil cirurgias,
4,7 milhdes de atendimentos ambulatoriais, 3 milhGes de exames e 6,4 mil partos.

Em agosto de 2024, houve a assinatura do termo que autorizou a abertura de processo de
contratacdo publica de projetos para a execucdo de 02 obras relevantes para ampliar e qualificar a
assisténcia aos usudrios do SUS. Ambas as obras foram indicadas pela comunidade como
prioridades do PAC SAUDE/2024, do Governo Federal.

A primeira delas é a construcdo do Centro de Apoio ao Diagndstico e Terapia, com uma
area estimada de 20 mil m?, distribuidos em 09 andares e previsdo de investimento total de mais
de RS 200 milhdes. Esse empreendimento possibilitard a realizagdo de mais 500 mil exames de
analises clinicas, 93 mil exames de imagem, 18 mil procedimentos terapéuticos, 10 mil doagdes de
sangue, 22 mil ressonancias magnéticas, 5 mil densitometrias ésseas, 400 mil polissonografias,
entre outros exames.

A segunda é a estruturacdo do Centro de Atendimento ao Paciente Critico e Cirurgico que
envolvera a reforma da Psiquiatria e da Endoscopia do HNSC e a constru¢cdo de um novo Centro
Cirurgico e Centro de Material Esterilizado. A area total serd de 5.300 m?, com investimento
estimado de RS 52 milhdes.

Além dessas obras, had outros novos projetos em andamento no GHC:

O Projeto Novo Hospital - FEmina e Criangca Conceicdo, que serd desenvolvido por meio de
uma Parceria Publico-Privada (PPP), e que tem como objetivo a implantacdo de uma estrutura
fisica e operacional unificada, voltada ao atendimento da saude da mulher, da crianca e do
adolescente, que integre os servicos atualmente prestados pelos hospitais FEmina (HF), Crianca
Conceicdo (HCC) e pelo Centro Obstétrico HNSC. A viabilizacdo financeira desse projeto conta com
a parceria entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), a Secretaria
de Parcerias e Investimentos (SPPI), vinculada a Casa Civil da Presidéncia da Republica, e o
Ministério da Saude. O projeto prevé uma infraestrutura moderna e eficiente, com 30 mil m?
destinados a area hospitalar, 10 mil m? a area de ensino e pesquisa e 15 mil m? 3 4rea de suporte
operacional. O novo hospital contara com 550 leitos, 132 consultdrios e 18 salas cirurgicas.

O Projeto do Centro de Logistica e Abastecimento Farmacéutico — CLAF, que prevé a
construcdo da nova central de logistica e abastecimento farmacéutico contard com uma area de 2

® Empregados publicos ativos, regidos pela CLT, com vinculo funcional com o GHC - Empregados efetivos e temporarios.
* Servidores efetivos estatutarios e temporarios com vinculo funcional com Ministério da Sadde.
* Dados extraidos do Relatério Integrado 2024 do GHC.
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mil m?, com 4 docas cobertas, com um investimento de mais de R$ 67 milh&es. Essa nova central
tem como objetivo otimizar os processos logisticos relacionados ao fluxo de suprimentos médico-
hospitalares, melhorar a gestdo de estoques e do controle sobre o consumo de materiais e
medicamentos, além de trazer beneficios diretos para a operacdo e seguranca do hospital, com
organizacao clara, sistematica e rastreavel do fluxo de materiais e medicamentos.

E o Projeto Novo Sistema de Gestdo Logistica, o qual visa aprimorar a eficiéncia
operacional, a seguranca e a sustentabilidade na gestdo de insumos, garantindo agilidade no
abastecimento de materiais e medicamentos essenciais e focando na gestdao de estoques, na
automacao de processos e na otimizacao da distribuicao.

Em relacdo ao seu orcamento para 2026, segundo o Projeto de Lei Orcamentaria Anual
(PLOA), esta previsto para o GHC o montante de RS 3.204.733.061, assim dividido:

36210 - Hospital Nossa Senhora da Conceicdo S.A. - CONCEICAO 3.204.733.061
1 - Pessoal e Encargos Sociais 2.464 445 260
7007 - Recursos Livres da Seguridade Social 2.464 445 260

3 - Outras Despesas Correntes 660.287.801
7000 - Recursos Livres da Unido 217.219.534
7007 - Recursos Livres da Seguridade Social 435.014.767
7049 - Recursos FProprios da UO para Aplicacdo em Seguridade Social 8.053.500

4 - Investimentos 80.000.000
7001 - Recursos Livres da Seguridade Social 66.000.000
7049 - Recursos FProprios da U0 para Aplicagdo em Seguridade Social 14.000.000

Fonte: https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2026/ploa/volumelploa2026.pdf, acesso em 25/09/2025.

O GHC tem passado por um aumento de atribui¢des, tanto as causadas pela incorporagao
do HFB em sua estrutura, com aporte de RS 268 milhdes ao seu or¢camento, quanto pela assuncio
de atribuicdes especiais no ambito do Programa Agora Tem Especialistas, incorporando mais
empregados para compor o terceiro turno de atendimento, bem como outras func¢des de gestdo
regional no referido programa.

Tais atividades geram um incremento no volume dos atos de gestdo praticados
(contratacdes, compras, folha, insumos, materiais, equipamentos, etc.), o que também demanda
maiores esforcos dos drgdos de auditoria interna no sentido de manter um processo de avaliacdo

com a abrangéncia necessaria, e que possa agregar valor aos novos processos de trabalho.

Quanto a Estrutura de Governanca do GHC, atualmente, sua configuracdo é a seguinte:
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Estrutura de Governanca

Sociedade

Governangu

e +Comité de Auditoria

Conselho Fiscal Conselho de Administrag&o = Auditoria Interna

Ouvidoria

Governanga, Riscos e
Conformidade Diretor
InstGncias internas de
‘ apoio & governanga
:

Comissdes e
Diretor Administrativo | Diretora de Inovagto, GestGo [l Diretor de Atengdo Comités
e Financei do Trabalho e Educagdo a Sadde

Alta Administragdo

Organizagdes externas de apoio 4
governanga e fiscalizagdo

Ministério da Sadde;
Ministério da Gestdo e da Inovagto
em Servigos Pablicos;

= Secretaria de Coordenagdo e Y
Governanga das Empresas Estatais - I R
SEST; Gerentes e

= Tribunal de Contas da Unigo - TCU; Superintendente do

« Controladoria-Geral da Unido - CGU; HFB (tatico)

» Comissao de Etica Pablica - CEP;

+ Secretaria Estadual e Municipal de Coordenadores;
Salde;

Supervisores e
demais liderangas
do HFB
(operacional)

Auditoria independente.

Fonte: https://www.ghc.com.br/default.asp?idMenu=governanca&idSubMenu=9997, acesso em 26/09/2025.

Assim, diante das informacgdes acima, buscou-se destacar o cenario atual do GHC, na esfera
do Governo Federal e na prestacdo de servicos na drea de saude, bem como os aspectos
relevantes para o planejamento da atuacdo da Geréncia de Auditoria Interna (AUDIN),
considerando que as politicas de salde e os recursos sdao executados no ambito da instituicdo e
dos macroprocessos que a compdem.

Contudo, como as atividades de gestdo no GHC sdo conduzidas de forma centralizada pela
Diretoria-Executiva e suas Geréncias, este plano incluiu macroprocessos e temas (objetos
auditados) de forma geral, especificando a unidade hospitalar quando relevante, pois, as
unidades/areas da Instituicdo a serem auditadas sdo identificadas na definicdo do escopo de cada
trabalho, durante os planejamentos, com base em riscos e maturidade dos controles internos
existentes.

Importante ressaltar que, na analise de riscos, a AUDIN pontua o alinhamento dos
macroprocessos ao Modelo de Negdcio e as estratégias, objetivos e metas definidas no
Planejamento Estratégico (PE) do GHC do periodo 2023 a 2027 e pelo Ministério da Saude, bem
como as indicagdes de riscos relevantes advindas das principais instancias de governanga:
Conselho de Administracao (CONSAD) e Fiscal (CONFIS), Comité de Auditoria Estatutario (COAUD),
Diretoria-Executiva, Geréncia de Governanca, Riscos e Conformidade (GGRC), Corregedoria e
Ouvidoria.
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1vi. NOSSAESTRATEGIA $ RELATORIO INTEGRADD 2024

DGHC

O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

NOSSAGOVERNANGA  NOSSA ESTRATEGWA  MAKS ACESSO EQUALIDADE  GERAGAO DE VALOR NFORMAGOES CONTAEEE

PERSPECTIVAS

SOCIEDADE Oferecer atencdo em saude 100% SUS, integral
e universal, promovendo ensino, pesquisa e
OE 01 - Prestar assisténcia hospitalar com qualidade e seguranca, alinhada Inavacao; gestdo eficlente 2 participativa:
as diretrizes do Ministério da Salide e politicas publicas do RS

governanca S o 2 5 o
e ambiental e financeira Ser ul:na instituicao Publlca rgconh_emda ;_)ela exceléncia
no cuidado, formacao, pesquisa e inovacao e pelo com-

promisso ético e politico com o direito a saude.

Compromisso com os usudrios, democracia, transparén-
cia, participacao, diversidade, ciéncia, inovacao, formacao,
ética, universalidade, integralidade, equidade, sustenta-
bilidade, responsabilidade, solidariedade, valorizacao do

‘ trabalho e do trabalhador.
88

Fonte: Relatério Integrado 2024 do GHC, pagina 88, disponivel em https://www.ghc.com.br/files/2025.05.28 GHC GGRC Relatorio Integrado 2024.pdf,
acesso em 07/11/2025.

2 PLANEJAMENTO DA AUDIN PARA 2026

Atualmente a Geréncia de Auditoria Interna estd composta por equipe multidisciplinar com
o total de 14 colaboradores. Para o ano de 2026, planeja-se o acréscimo de 01 Engenheiro Civil na
equipe do GHC, haja vista o grande volume de obras em execugao e projetadas, bem como 02
Contadores na equipe do HFB, totalizando uma previsdao de 17 colaboradores na AUDIN, conforme
distribuicao descrita a seguir:

Localizacéo Cargo 2025 [2026
Gerente (Auditor Federal cedido pela CGU/RS)
Coordenacéo (Contadora)

Administradoras

Analista de Sistemas

Auditor Interno

Contadores

Enfermeiras

Engenheiro Civil

Médico

Supenisora Administrativa

Auditor (Auditor Federal cedido pela STN)
Contadores

Total de Colaboradores
Fonte: Quadro elaborado pela Geréncia de Auditoria Interna, posi¢do em 28/11/2025.

=
[

Matriz (Porto Alegre)

N R EINNE N E
NN NN EENE

Filial HFB (Rio de Janeiro)

[y
n
H
~l
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Atualmente, contamos com apenas uma Funcdo Gratificada (FG) de Coordenacdo para
auxiliar o Gerente nas demandas administrativas, de assessoramento e de revisao técnica dos
trabalhos, e ndo temos FG para prover as atividades de instrucao processual junto aos érgaos de
controle, o que tem causado sobrecarga e prejuizos ao trabalho técnico.

Contudo, tendo em vista o aumento significativo (conforme demonstrado no item 2.3.1) de
processos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria Geral da Unido (CGU), a serem
instruidos e monitorados pela AUDIN, necessitamos com urgéncia da recomposicdo das funcdes
gratificadas administrativas para esta AUDIN. Ainda, destaca-se que ha previsdo de 03 FGs no
Regimento Interno da Geréncia de Auditoria Interna do GHC, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, e transcrito a seguir:

Art. 92 A Auditoria Interna compde-se da seguinte estrutura administrativa:
| - Gerente de Auditoria Interna;

Il - Coordenador de Planejamento, Consultoria e Monitoramento; e

Ill - Coordenador de Execugao das Atividades de Auditoria.

Deste modo, para realizar o planejamento da Auditoria Interna, e considerando os atuais

14 colaboradores, distribuiram-se as horas destes da seguinte forma, conforme preconiza a
Instrucdo Normativa (IN) CGU n2 05/2021:

Distribuicdo da capacidade disponivel

Quantidade de colaboradores 14
Horas correspondentes * 23.747
(-) Auséncias/abonos/absenteismo ** 8,63% 2.026
(-) Horas a serem descontas em fungdo de licenga maternidade 0
(=) Horas liquidas 100% 21.721
Servigos de auditoria 50% 10.860
Capacitagcdo 3,39% 736
Monitoramento de recomendac¢des 10% 2.172
Gestdo e Melhoria da Qualidade 5% 1.086
Levantamento de informagdes para drgdaos de controle 12% 2.607
Gestdo interna da UAIG 12% 2.607
Demandas extraordindrias recebidas pela UAIG 7,61% 1.653

Fonte: Quadro elaborado pela Geréncia de Auditoria Interna, posi¢cdo em 28/11/2025.

* Nas Horas Correspondentes (23.747 horas) ja estdo descontadas as horas de gozo de férias que cada
colaborador tem direito, segundo legislagdo trabalhista vigente.

** Para o calculo de Auséncias/Abonos/Absenteismo foi considerada a média das horas ndo trabalhadas
(absenteismo, folgas natalinas e abonos diversos) ocorridas entre janeiro de 2024 e setembro de 2025.

Dessa forma, previu-se 50% das horas disponiveis para os servicos de auditoria, 10% para o
monitoramento de recomendacbes, e 7,61% para demandas extraordinarias recebidas pela
AUDIN, como avalia¢gGes e consultorias, considerando os critérios de admissibilidade que constam
no item "2.3.6 Demandas Extraordinarias” do presente PAINT 2026.

Em relacdo a capacitacdo dos auditores, o capitulo “2.2 Capacitacdes” deste Plano
esclarece maiores detalhes.

Destaca-se que a maior parte da carga horaria do Gerente, da Coordenadora e de uma
Administradora é destinada a atividades gerenciais e administrativas da Auditoria Interna. Ainda, a
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carga horaria do Médico é compartilhada com a area assistencial e a de uma das Enfermeiras estd
reduzida por decisao judicial.

2.1 PAINT 2026

Todos os trabalhos elencados para 2026 (discriminados no Anexo A) serdo realizados a
partir de um planejamento focado em riscos relevantes no dmbito de cada macroprocesso.

Optamos, em 2026, por elencar volume um pouco menor de trabalhos (08), se comparado
com 2025 (10), haja vista que houve um acimulo de trabalhos ainda ndo concluidos dos exercicios
de 2024 e 2025, conforme se vé abaixo:

Ano | Item do PAINT Relatério Macroprocesso Objeto Auditado (Tema/Titulo) Relatério

Tombamento e guarda patrimonial com foco na gestdo do patriménio mobiliario e
equipamentos

Medidas institucionais de prevengdo de passivos com foco na aplicagdo de
medidas gerenciais com vistas a reducdo de passivos trabalhistas

04/2024 RAI n2 03/2024 [Planejamento e Gestdo

06/2024 RAI n2 06/2024 |Gestdo de Pessoas

2024
09/2024 RAI n2 01/2024 |Assisténcia Indicadores Assistenciais - redugdo de filas
10/2024 RAI n2 08/2024 |Assisténcia Programas de redugdo de filas - blocos cirdrgicos
03/2025 RAI n2 03/2025 [Planejamento e Gestdo |Demonstragdes Contabeis 2024
04/2025 Gestdo de Pessoas Absenteismo
05/2025 Gestdo de Pessoas Horas Extraordinarias

2025 06/2025 Planejamento e Gestdo |Governanga em Tecnologia da Informagdo

07/2025 RAI n2 02/2025 [Planejamento e Gestdo |Materiais Médicos: controles, distribui¢do e guarda.

09/2025 RAI n2 01/2025 |Gestdo das Contratagbes [HFB - Contratos para prestacdo de forga de trabalho de médicos especializados

10/2025 Assisténcia Métodos Diagndsticos em Exames

Fonte: Quadro elaborado pela Geréncia de Auditoria Interna, posi¢do em 28/11/2025.

O acumulo de trabalhos ndo conclusos destes exercicios ocorreu devido, principalmente,
aos seguintes fatores:

a) Asinundagdes em 2024 no RS, que atrasaram diversos trabalhos;

b) Treinamento de 04 novos empregados;

¢) Aumento significativo de demandas de 6rgaos de controle, conforme citado no item 2.3.1 deste
Plano;

d) 04 licencas maternidade, com 06 meses de afastamento cada, perfazendo um total de 1.332
horas em 2024 e 1.598 até outubro de 2025; e

e) Afastamentos/licencas importantes para tratamento de saude: os colaboradores foram
acometidos por doencas que determinaram afastamento de 1.741 horas em 2024 e 1.536 até
outubro de 2025.

Para compor os Planos Anuais de Auditoria, esta AUDIN elencou os principais
macroprocessos que permitem uma visdo légica e estruturada do funcionamento interno do GHC,
sendo estabelecidos sob a 6tica das competéncias estratégicas e dos resultados esperados,
segundo as necessidades da Instituicdo. A seguir estdo descritas as caracteristicas de cada
macroprocesso:
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Tem por objetivo avaliar e acompanhar os processos de gestdo de riscos institucionais, o
monitoramento de indicadores, a aplicagdo de controles internos e de boas praticas, a qualidade
dos servicos e/ou informacgdes prestadas, a gestdo do patrimdnio, a alocagdo de recursos, o
acompanhamento de resultados, entre outros atos/fatos administrativos, contabeis e financeiros.

Tem por objetivo operacionalizar, aperfeicoar e racionalizar a gestdo das contratagdes de bens,
suprimentos e servigos prestados, visando o atendimento das necessidades e o pleno
funcionamento do GHC. Pelo alto custo e diante dos riscos envolvidos, entende-se que este
macroprocesso necessita de atengdo especial, inclusive em avaliagdes de conformidade, tendo em
vista as fragilidades existentes nos controles internos, conforme constatagdes relatadas em
trabalhos de auditorias ja realizados.

Tem por objetivo estimular o desenvolvimento e a melhoria da gestdo publica em busca da
exceléncia no desempenho funcional e institucional, contemplando o aperfeicoamento de praticas
de trabalho, a garantia da legalidade dos atos (que pode refletir no passivo trabalhista), bem como
a avaliagdo do quantitativo e/ou dimensionamento de vagas e de pessoal, entre outros aspectos
inerentes a folha de pagamento, encargos e tributos.

Por tratar-se de macroprocesso essencialmente finalistico e que traduz o principal objetivo social

do GHC, de assisténcia a saude da populagdo integral e gratuita (100% SUS), neste tema avaliam-se

processos que visam o desenvolvimento, o aprimoramento, a eficiéncia e a eficicia nos Assisténcia
atendimentos e nas atividades fins da instituigdo como: politicas, controles internos, praticas e

procedimentos operacionais, protocolos clinicos, qualidade das atividades e servigos,

acompanhamento dos resultados e indicadores, entre outros.

O GHC busca desenvolver politicas e a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, tendo como eixos
norteadores os principios e diretrizes do SUS. Estas ac¢Ges visam a fortalecer a cooperagdo técnico-
cientifica, a produgdo e a divulgacdo de informacdo cientifica e de inovagdo no campo da salde.
Neste macroprocesso o objetivo é avaliar a prestagdo de servigos de apoio ao ensino, a pesquisa e
a formagdo de pessoas no ambito da saude publica em busca da qualificagdo da atengdo, da gestdo
e da formacio e a participacdo social/assistencial, ampliando, dessa forma, as possibilidades de
inclusdo e desenvolvimento social e econdémico. Para o PAINT 2026 ndo foram elencados trabalhos
a serem realizados em razdo dos baixos riscos envolvendo este macroprocesso.

Ensino e Pesquisa

No campo metodolédgico, a AUDIN segue o Manual de OrientagGes Técnicas (MOT) da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, emitido pela CGU e as
demais normas do Poder Executivo Federal, sendo que todos os seus trabalhos sdo orientados
para a gera¢ao de melhorias na gestao e conduzidos de modo participativo, sempre com a emissao
de Relatdrios Preliminares e reunides para solu¢des negociadas (Reunido de Busca Conjunta de
Solucbes - RBCS) acerca das recomendacdes a serem registradas nas versGes finais dos
documentos de comunicagao utilizados.

2.1.1 Metodologia e Procedimentos para Elaboracdo do PAINT 2026

Para elaborar este PAINT, a Geréncia de Auditoria Interna referenciou-se nas normas do
Instituto dos Auditores Internos (lIA), no Decreto n? 3.591/2000, na Instru¢gdo Normativa Conjunta
MP/CGU n2 01/2016, na IN CGU n2 05/2021 e no MOT, emitido pela CGU.

A metodologia utilizada para elencar os trabalhos de auditoria a serem realizados em 2026
baseou-se em: avaliagdo de riscos percebidos; obrigacdes normativas; solicitacdes da Alta
Administracdo; pesquisa de opinido enviada a Diretoria Executiva do GHC, a Superintendéncia do
HFB, aos membros do CONSAD, do CONFIS, do COAUD, as instancias de governanga (GGRC e
Ouvidoria) e as demais geréncias do Grupo.
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Para a coleta de opinides das areas citadas no paragrafo anterior, foi emitido formulario
eletrénico por meio do qual as referidas instancias puderam se manifestar sobre os trabalhos
propostos, bem como sugerir temas que consideram relevantes.

O Anexo A apresenta o conjunto de auditorias planejadas para o ano de 2026, juntamente
com os respectivos niveis de risco atribuidos. A classificacdo dos processos teve como base a
relacdo entre impacto e probabilidade, com o objetivo de orientar a priorizacdo das acdes, em
alinhamento com a capacidade operacional atual da Auditoria Interna. Conforme as analises
realizadas, as acdes de auditoria previstas para 2026 estardo direcionadas a temas cuja relevancia,
determinada pela percepcdo de risco, foi categorizada em quatro niveis: baixo, médio, alto e
extremo.

I
m ALTO (alta relevancia)
P
A
9 .
T BAIXO (baixa relevancia) MEDIO (relevancia moderada)
o
PROBABILIDADE

Além disso, os objetivos das auditorias serdo prioritariamente direcionados aos controles
internos relacionados aos riscos relevantes, bem como as causas destes, de forma que a AUDIN
possa efetivamente agregar valor ao apresentar recomendagdes que propiciem o aprimoramento
dos processos organizacionais, em especial quanto a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a
legalidade. Um macroprocesso que esteja classificado com risco “Extremo” ou “Alto”, por
exemplo, ndo_significa que apresente inconsisténcias, mas que pela relevancia ou pelas
fragilidades nos controles internos necessitam de maior atencdo da Auditoria Interna.

Considera-se adequado que determinados temas ndo sejam auditados em 2026, tendo em
vista que diversas recomendacdes da Auditoria Interna, emitidas desde 2017, ainda se encontram
em fase de monitoramento. Soma-se a isso a necessidade de promover o rodizio de énfase, com o
objetivo de evitar multiplas auditorias sobre um mesmo objeto e de otimizar a alocacdo da forca
de trabalho. No entanto, caso sejam identificados processos que demandem avaliagdo/consultoria
em razao dos riscos envolvidos, mesmo que estejam sob monitoramento, poderdo ser realizados
novos trabalhos Extra-PAINT.

2.2 CAPACITAGOES

Com o objetivo de ampliar o conhecimento dos colaboradores lotados na Geréncia de
Auditoria Interna e de qualificar continuamente os trabalhos realizados, em atendimento ao artigo
49, inciso Il, § 22 da IN CGU n? 05/2021 (que estabelece o minimo de 40 horas anuais para cada
colaborador), estd prevista para o exercicio de 2026 a destinacdo 736 horas de trabalho da equipe
da AUDIN para as atividades de capacitacao.

Dessa forma, as atividades de capacitacdo planejadas para o presente exercicio estdo
elencadas abaixo e foram identificadas com base em estudo de necessidades dos colaboradores
lotados na AUDIN, bem como no foco de atuacdo que se pretende dar a auditoria nos préximos
exercicios:
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f

Congresso
Brasileiro de
Auditoria Interna
(CONBRAI)

280 horas

‘

Férum Regional de
Auditorias Internas
(FORAI) CGU/RS

88 horas

f

Certificacdo para
auditores internos
(CIA)
Partes 1e2

64 horas

f

Forum Nacional de
Capacitacdo
Técnica das UAIG
(FONAITEC)

224 horas

-

Outros temas
ligados aos objetos
auditados

" 2

Normas,
Técnicas e
Controles de
Auditoria Interna

20 horas

60 horas

Assim como nos ultimos anos, também em 2026, a equipe da AUDIN pretende participar
de cursos de capacitacao oferecidos pelo GHC, quando estes forem relacionados as dreas objeto
de acdes de auditoria, bem como do CONBRAI, importante evento sobre o cendrio da auditoria
interna no pais e no mundo, promovido pelo IIA Brasil, e de outros eventos similares ofertados
pela CGU e TCU.

Destaca-se que, anualmente, quando ocorrem, a equipe da AUDIN participa do Férum
Regional de Auditorias Internas do Rio Grande do Sul (FORAI/RS), promovido pela CGU/RS, e do
Férum Nacional de Capacitacdo Técnica das UAIGs (FONAITEC), realizado pela Associa¢do Nacional
dos Integrantes das Unidades de Auditoria Interna Governamental. Ambos os eventos objetivam
disseminar boas praticas relacionadas a atuacdo das Auditorias Internas Governamentais,
proporcionando interacdo e integracdo das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIGs)
e promovendo a capacitacdo dos auditores internos, com foco nos controles internos, na gestdo
de riscos, na governanca, na integridade e na inovacao.

Ainda para o ano de 2026, planeja-se dar inicio a certificacdo Certified Internal Auditor
(CIA), promovida pelo IIA do Brasil, de um(a) colaborador(a) da AUDIN. O CIA é a principal
certificacdo para os auditores internos e é reconhecida globalmente. O IlA inclusive recomenda
gue todos os auditores internos a obtenham, pois com essa certificacdo os auditores comprovam
gue: possuem conhecimento atualizado da Estrutura Internacional de Prdticas Profissionais
(International Professional Practices Framework — IPPF) do IIA e demonstram o uso apropriado;
sdo capazes de realizar um trabalho de auditoria em conformidade com as Normas Internacionais
para a Pratica Profissional de Auditoria Interna; compreendem a governanca organizacional; e
aplicam ferramentas e técnicas para avaliar riscos e controles.

O CIA é um exame de trés partes que abrange conhecimentos, habilidades e capacidades

gue os auditores internos devem demonstrar para alcancar o sucesso. No ano de 2026, esta
prevista a realizacdo das partes | e ll.
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2.3 DEMAIS ATIVIDADES

A seguir, apresentam-se as demais atividades a serem executadas pela AUDIN em 2026:

e e e e e e e e ke e e s e e ke et ke e e s s s et t e e e e e ke e e e .

ﬂ o, Elaborar o Relatério Anual da Auditoria Interna
(RAINT) 2025.
H

@, Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna 2027.

a, Implantar o Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM).

Monitorar a implementag¢do das recomendacgGes

@ da CGU, promovendo a articulagdo com este

orgao.
a, Articulagdo com outras Auditorias Internas e Monitorar a implementacdo das recomendacgdes
identificagdo de boas praticas. @, ef/ou determina¢des do TCU, promovendo a

articulagcdo com este 6rgdo.

Manuten¢do e avaliagdo do Programa de
% Garantia e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Monitorar a implementa¢do das recomendacbes
Auditoria Interna. da Geréncia de Auditoria Interna.

Acompanhar auditorias realizadas por instancias municipais, estaduais e federais, tais como a Secretaria
2N Municipal de Saude, o Ministério Publico, entre outros; buscando apoiar as dareas para a correta
implementagdo das medidas solicitadas e cumprimento de prazos propostos.

2.3.1 Monitoramento de Recomendag¢des do TCU e CGU

O monitoramento das recomenda¢Ges emitidas pela CGU e das determinagdes e/ou
recomendagdes do TCU demanda esforgo significativo da AUDIN. Além de acompanhar os prazos
de encaminhamento, é necessario avaliar a aderéncia das respostas das areas envolvidas as
orientacdes desses oOrgaos. Para garantir tempestividade e consisténcia das informacgdes
prestadas, a AUDIN mantém interlocu¢ao continua com diversas areas do GHC, inclusive por meio
de reunides, prestando apoio na elaboragao das respostas e na disponibilizacao de evidéncias que
comprovem o cumprimento das recomendagdes.

Além disso, a Auditoria Interna promove a articulagdo com estas instituicdes para evitar
duplicidades de esforgos e solucionar dividas com relagdo ao conteldo de relatdrios e acérdaos.

Cabe destacar que, a partir do final de 2024, com intensificacdo ao longo de 2025, houve

um aumento expressivo nas demandas dos drgdos de controle sobre o GHC e o HFB,
especialmente por parte do TCU e da CGU, conforme segue:
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Fonte: Graficos elaborados pela Geréncia de Auditoria Interna, posi¢do em 30/09/2025.

Diante disso, é possivel verificar que as demandas do TCU (solicitagdes de documentos,
informagdes e cumprimento de acérdao) tiveram um incremento de 300% desde 2023, sendo que
a curva de crescimento da demanda se acelerou a partir de 2024.

Com relagdo as demandas da CGU, houve um arrefecimento entre 2023 e 2024, mas uma
aceleragdo consistente de 2024 para 2025, também de 300%.

Em analise qualitativa dos dados, constatou-se que o aumento de demandas ocorreu apds
15/10/2024, quando ocorreu a descentralizacdo da gestdo do Hospital Federal de Bonsucesso
(HFB) do Ministério da Saude para o GHC. Isoladamente, o HFB representou 53% das intervengdes
da CGU e TCU, no periodo indicado. A tabela abaixo demonstra a referida situagao:

Demandas recebidas entre
10/2024 e 09/2025

HNSC 22

TCU
HFB 18
HNSC 6

CGU
HFB 14

Fonte: Quadro elaborado pela Geréncia de
Auditoria Interna, posigdo em 30/09/2025.

Esse cendrio tem gerado sobrecarga a AUDIN, considerando sua atribuicdo estatutdria de
atuar como interlocutora e mediadora dessas demandas (solicitacdes internas de atendimentos e
respostas, consolidacao, revisdao formal e material, e protocolo processual de respostas) junto aos
6rgaos de controle.

2.3.2 Monitoramento de Recomendag¢des da AUDIN

. O monitoramento das recomendacdes emitidas pela
.Ml[r Ll propria AUDIN é realizado por meio dos sistemas e-CGU
il = (desenvolvido pela CGU) e WorkFlow (instrumento de
comunicacdo e transparéncia amplamente disponivel e
habitualmente utilizado no GHC) para verificar junto as

areas auditadas a situacdo atual das recomendacgbes
emitidas.
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Em 2026, o processo do WorkFlow continuara sendo aprimorado, bem como o Sistema de
Auditoria Interna (SISAUDIN), o qual esta sendo implementado para tornar todas as rotinas mais
céleres, seguras e acessiveis, inclusive o monitoramento, possibilitando a extracdo de indicadores
gerenciais confidveis e estratégicos.

2.3.3 Interagdao com Outras Auditorias

A AUDIN busca constantemente o aprimoramento da interagdo com outras Auditorias
(Internas e Externas), tais como do Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA), da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), da CGU, do TCU, de Auditorias Independentes, entre
outras. Esse processo é de extrema relevancia na qualificacdo da atuacdo desta AUDIN. Além
disso, continuamente, buscam-se boas praticas de diversas formas, a fim de enriquecer os
trabalhos realizados, agregando valor ao GHC.

2.3.4 Relacionamento com as Demais Instancias de Governanga

A Geréncia de Auditoria Interna procura constantemente parcerias com as principais
instancias de Governanca, em especial: Comité de Auditoria Estatutdrio, Conselhos de
Administracdo e Fiscal, Geréncia de Governanca, Riscos e Conformidade, Corregedoria e
Ouvidoria. Para tanto, busca-se aprimorar o didlogo com os Conselhos e o Comité, com a
participacdo em reuniGes ordinarias e extraordinarias, coletando preocupacdes de riscos e
levando informacdes decorrentes dos trabalhos de auditoria para subsidiar a tomada de decisao.

Quanto a GGRC e a Ouvidoria, a atuacao da AUDIN tem sido a partir de atividades de
consultoria e avaliagbes voltadas ao apoio dessas instancias. Além disso, tem buscado nessas areas
informacdes relevantes sobre governanca, riscos e controles, com o objetivo de subsidiar os
trabalhos de auditoria.

Em 2026, pretende-se seguir com a ampliacdo da comunicagcdo com as instancias de
governanc¢a do GHC e de diversos érgaos, a fim de aproximar as areas, compartilhar boas praticas,
alinhar continuamente estratégias de governanca, de mitigacdo de riscos e de melhoria em
controles internos.

2.3.5 Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ)

Implantado em 2019, o PGMQ da Geréncia de Auditoria Interna, atendendo ao que
preconiza o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental (aprovado pela
IN CGU n2 03/2017), objetiva a realizacdo de avaliagGes internas e externas que promovam a
melhoria continua de suas atividades.

Nos ultimos anos avangcamos no monitoramento de recomendagdes, no aperfeicoamento
de instrumentos de comunica¢do, nas metodologias de gestdo de riscos associados as
recomendacdes e de afericdo de beneficios, bem como na implementacdo do SISAUDIN. Este
sistema objetiva melhorar a qualidade de todas as etapas dos trabalhos de auditoria e de todos os
processos operacionais e de gestao.

Em 2025, a AUDIN optou por investir seus esforcos no aperfeicoamento do SISAUDIN,
prorrogando a revisdo de seu PGMQ para 2026, em um cendrio onde os processos de trabalho,
com amparo tecnoldgico, ja estejam mais consolidados.
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Em 2026, portanto, pretende-se revisar o PGMQ, que necessita de aprimoramentos
constantes, inclusive para a implementagao de indicadores de desempenho das atividades de
auditoria interna e de monitoramento de suas recomendagdes.

2.3.6 Demandas Extraordinarias

Na AUDIN, tratam-se como demandas extraordindrias os trabalhos de consultoria ou de
avaliacdo, cujos objetos/temas ndo estavam previstos nos PAINTs e cuja matéria requer dedicagdo
agil e conhecimento técnico dos auditores. As consultorias sdo materializadas com a emissdo de
Notas Técnicas de Auditoria (NTs) e Pareceres, e as avaliagdes por meio de emissdao de Notas de
Auditoria (NAs) ou Relatério Especial de Auditoria Interna (REAIs).

2.3.6.1 Consultorias

Esta Geréncia entende ser fundamental o papel da auditoria interna relacionado a
consultoria®, prevista no IPPF do IIA e no MOT. Os mecanismos de consultoria utilizados pela
AUDIN sao os seguintes:

J Assessoramento/Aconselhamento

Sao orientagdes emitidas pela AUDIN em resposta a questdes demandadas pela Diretoria-
Executiva, Comité de Auditoria Estatutdrio, Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo, com o
objetivo de ser uma fonte de informacdes que subsidie suas decisGes e que possam adicionar valor
a Instituicdo, tais como: consultorias no dia a dia, principalmente por meio de reunides e
encontros; e Consultoria por solicitacdo formal, onde se analisa a questdo e o produto final é
apresentado por meio de NT.

\/ Facilitagao

Na AUDIN utiliza o Parecer como instrumento de servico de facilitagao, tendo como base os
conhecimentos dos auditores internos relativos a governanca, ao gerenciamento de riscos e aos
controles internos. Nessa atividade, utilizam-se conhecimentos sobre o assunto para facilitar
discussoes, sendo necessario, portanto, um maior envolvimento com a atividade em questao.

J Treinamento

Sdo as atividades de capacitacdo conduzidas pela equipe de auditores, que podem decorrer
da identificacdo de oportunidades e/ou necessidades de melhoria em processos de trabalho,
tendo como objetivo o aperfeicoamento dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de implementacdo de controles internos.

Pela compreensdo equivocada de que é atribuicdo de uma Auditoria Interna determinar o
gue deve ser feito ou ndo, em algumas situacoes, surgem demandas por consultorias do dia a dia
cujos assuntos devem ser resolvidos pelos Gestores. Entretanto, salienta-se que a Geréncia de
Auditoria Interna, como instancia de governanca do GHC, sempre atua no sentido de esclarecer
suas funcbes de 32 linha, de apoio as areas, de identificacdo e mitigacdo dos riscos e da
necessidade de aprimoramento de controles internos. Obviamente, tem-se o cuidado de realizar

4lo) servico de CONSULTORIA é uma atividade de auditoria interna governamental que consiste em assessoramento, aconselhamento e outros
servigos relacionados fornecidos a alta administragdo com a finalidade de respaldar as operagdes da unidade” [MOT-CGU/RS]
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posicionamentos sem indicar o que deva ser feito, mas apontando aos gestores os possiveis riscos
e medidas de controle que possam mitigar essas ameacas, sem praticar atos de gestao.

Diante desse contexto, foram estabelecidos critérios para o aceite de solicitacdes de
consultoria, com o objetivo de tornar o processo mais seguro e qualificado, considerando seu
potencial impacto no cumprimento dos prazos dos trabalhos de avaliacdo previstos nos Planos
Anuais de Auditoria Interna. Assim, como critérios de admissibilidade para as consultorias,
avaliam-se os seguintes aspectos:

Se as demandas s3o oriundas da Diretoria-Executiva, do Comité de Auditoria Estatutario, dos Conselhos :

Fiscal e de Administracdao, de 6rgdao ou colegiado interministerial com competéncia para avaliagdao e
@ monitoramento de acao governamental, ou ainda com papel de fortalecimento da governanga, gestdo de

riscos e controles do Poder Executivo Federal; ou até mesmo da prépria equipe de Auditoria, considerando

a analise dos demais critérios aqui elencados;

administragdo ou dos gestores;

g A garantia da objetividade, para que a Auditoria Interna ndo assuma as responsabilidades que sdo da

A magnitude/relevancia dos riscos associados aos objetivos desses servicos;

A existéncia de duplicidade de esforgos dentro e fora da organizagao, por exemplo: se hd Grupo de
@ Trabalho criado para avaliagdo do mesmo tema da consultoria solicitada; se o assunto foi tratado
recentemente pela Geréncia de Governanga, Riscos e Conformidade, CGU e TCU.

[:]/ Se o tema ja foi objeto de avaliagdo/consultoria por parte da Auditoria Interna recentemente e/ou se ha
trabalhos em monitoramento;

@ A capacidade operacional da Geréncia de Auditoria Interna, bem como se os auditores possuem
conhecimento, habilidades ou outras competéncias necessdrias a realizacdo da consultoria solicitada;

[:l/ Se os potenciais resultados contribuem para a melhoria dos processos de governanga, de gerenciamento
de riscos e de controles internos do GHC; e

Destaca-se que os auditores dispdem de autonomia técnica para se abster da emissao de
opinido, sempre que julgarem pertinente, podendo, inclusive, propor encaminhamentos
alternativos conforme a natureza e complexidade da demanda.

2.3.7 RestrigOes e Riscos Associados a Execu¢dao do PAINT 2026

As restricGes e os riscos associados a execucdo do PAINT 2026 e que podem afetar o
desempenho (qualidade e quantidade) da realizacdo dos trabalhos previstos neste instrumento
dizem respeito, principalmente, as seguintes situacoes:

Comprometimento do quadro de pessoal da Geréncia de Auditoria Interna em razdo de: absenteismo em geral (auséncias, abonos,
licengas médicas, afastamentos), saida de auditores por remanejo institucional, demissdo ou adesdo ao Programa de Demissdo
Voluntaria, dificuldades para agregar novos empregados, entre outros.

Auséncia/insuficiéncia de recursos tecnoldgicos e/ou Auséncia de mapeamento de riscos institucionais em diversas areas.
informatizados mais ageis, modernos e integrados
adequadamente. Trabalhos pendentes de anos anteriores (04 de 2024 e 07 de 2025).
Crescimento nas solicitagdes dos érgdos de controle. Aumento expressivo nas demandas de assessoramento a Alta

Administragdo.

Crescimento nas demandas extraordinarias.

Respostas intempestivas das areas auditadas as Solicitagdes de
Auditoria e as Propostas de Plano de Agdo constante nos Relatdrios
Preliminares.

Acréscimo de filiais ao GHC.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

Ressalta-se que, em 2026, como ja citado supra, a AUDIN pretende concluir os trabalhos
pendentes originalmente previstos nos PAINTs de 2024 e 2025. Essa medida visa assegurar a
continuidade das ag¢des de avaliagdo e o cumprimento dos compromissos assumidos nos ciclos
anteriores.

Considerando o quadro de acumulos de pendéncias, motivados pelos itens destacados no
item 2.1, esta AUDIN realizard um ajuste de produgao no exercicio de 2026, reduzindo o nimero
de trabalhos novos, a fim de concentrar esforgos na producao dos trabalhos a realizar.

Diante disso, prevemos para 2026 um total de 08 trabalhos, conforme disposto no Anexo
A. Tal medida é importante para que possamos retomar uma capacidade produtiva apta a
empreender o exame de temas novos em maior nimero a partir de 2027.

A AUDIN também focard no aprimoramento de suas capacidades e de seus controles
internos, com destaque para:

Aperfeicoar o conhecimento relacionado as normas globais de auditoria,
fortalecendo as competéncias e perfis necessarios;

Ampliar a busca por capacitacbes/atualizagdes em assuntos ligados as <<<

atividades de auditoria para ofertar aos membros da equipe;

>>> Buscar com as dreas responsaveis melhorias e ampliacdo de recursos
tecnoldgicos/informatizados;

Continuar aperfeicoando a organiza¢do dos seus papéis de trabalho. <<<

>>> Revisar os fluxos internos (AUD) existentes no Sistema WorkFlow e criar

novos, a fim de aprimorar os processos e a comunicagdo com as areas; e

Aprimorar o SISAUDIN, os controles internos, os processos de trabalho e os <<<
indicadores proprios.

O PAINT 2026 norteara os trabalhos da AUDIN com intuito de elaborar recomendacdes
estratégicas e objetivas, que resultem em beneficios futuros, contribuindo para a reducao de
vulnerabilidades e fortalecendo as operag¢des de gestdao do GHC.

Porto Alegre/RS, 22 de dezembro de 2025.
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ANEXO A: AUDITORIAS PLANEJADAS PARA 2026 E RISCOS ASSOCIADOS

ID Tlpo'de gMacroprocesso e Objetivo da Auditoria e Inicio :Conclusdo: HH N“.’el c;e
Servico (Tema) Demanda Risco
x Remuneragdo dos - = -
01 Avaliagio . 13098\ inistradores Avaliacdo da remuneragdo dos Obrigacdo . 1 /61/26 31/03/26 180  Baixo
Pessoas 2025 administradores em 2025. Legal
Planeiamento Prestacdo de Anadlise e emissdo de Parecer sobre o Relatério Obrigacio
02 :Avaliagdo o GJestﬁo Contas — Relato | Integrado de Prestacdo de Contas de 2025 ao Leg acl 01/01/26:31/05/26: 781 Baixo
Integrado 2025 Tribunal de Contas da Unido. g
.. iPlanejamento: Demonstra¢des Analise das Demonstragdes Contébeis do Obrigacdo -
03 Avaliagdo e Gestdo Contabeis 2025 exercicio 2025. Legal 01/01/2630/06/26| 720 | Medio
. Licitagoes, T . A -
04 Avaliacio Gestdo dfs contratacdes .\{erlflcacao da Iegal:dadg e eficiéncia das Avalllagao de 01/07/26 31/12/26 1080 Extremo
Contratagdes | . licitagBes, contratagdes diretas e contratos. Riscos
diretas e contratos
- Gestdo de Jornada de Verificagdo do cumprimento da jornada de Avaliagdo de
05 Avaliaggo Pessoas trabalho trabalho. Riscos 01/07/26 | 31/12/26 1620 Alto
- Processos e P . A I
06 Avaliacio Gestdo dfs execucBes Verificagdo da Iega~lldade e eflagnua dos Avall.agao de 01/01/26 30/06/26 2160 Extremo
Contratacdes ) processos e execugdes contratuais do HFB. Riscos
contratuais no HFB
. Indicadores P A L s
07 Avaliacio PIanejamNento assistenciais no Verificagdo da .con5|s.te.:nC|a dos indicadores Avall.agao de 01/07/26 31/12/26 2160  Alto
e Gestao HEFB assistenciais do HFB. Riscos
Atendimento a I . . -
08:Avaliagdo | Assisténcia pacientes em Verificacao do. atendlme.nt.o apaciente em Ava||.agao de 01/07/26:31/12/26:2160: Alto
. o cuidados paliativos. Riscos
cuidados paliativos

Fonte: Quadro elaborado pela Geréncia de Auditoria Interna.
HH = Homem/Hora

YANTY: . . A N . N . YO T N . . . A .
Niveis de Risco: Extremo (relevancia muito alta), Alto (alta relevancia), Médio (relevancia moderada), Baixo (baixa relevancia), conforme
classificagdo dos processos que tiveram como base a relagdo entre impacto e probabilidade.
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