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APRESENTACAO

A Agenda Ambiental na Administragdo Publica - A3P é uma
iniciativa do Ministério do Meio Ambiente - MMA e busca
promover a internalizacdo dos principios de sustentabilidade
socioambiental nos érgdos e entidades publicos. O Programa,
que é de adesdo voluntaria, tem como objetivo principal a
mudanca de comportamento, atuando para isto em diversos
eixos tematicos da Instituicdo (por meio da promocédo de acoes
menos impactantes ao meio ambiente e a sociedade em geral).
A redugao de custos para a Instituicdo pode ser uma das
consequéncias de sua implementacdo, contudo a mudanca de
cultura é o principal foco do Programa. O Grupo Hospitalar
Conceicdo (GHC) entendendo a relevancia de se aprimorar e
ampliar as a¢gdes no campo do desenvolvimento sustentavel e
socioambiental, realizou a adesdo ao programa da A3P no ano
de 2025, tendo como primeira a¢do deste compromisso a
elaboracdo do Diagndstico Socioambiental, o qual levantou
dados relacionados a diversas dareas de interesse que
embasaram a tomada de decisdao para producao deste Plano de
Gestdo Socioambiental - PGS. Neste Plano estdo apresentados
os objetivos e metas que o GHC planeja executar nos préximos
anos, com o apoio das diversas areas técnicas envolvidas. O
documento foi apresentado previamente as areas sinalizadas
como responsaveis, contando com a ciéncia e entendimento da
relevancia da participacdo de cada um para se avancar na
busca de um GHC mais consciente, ativo e protagonista. O
Plano de Gestdo Socioambiental do GHC serd monitorado junto
ao Planejamento Estratégico da Instituicdo, de forma que seja
avaliada a sua efetividade e realizado os ajustes necessarios.
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1. Introducao

O Grupo Hospitalar Conceicao S.A. é uma empresa publica federal que tem por objetivo prestar servigos
de interesse e utilidade publicos e, exclusivamente no ambito do SUS, planejar, gerir, manter,
desenvolver e executar acdes e servicos de saude, em qualquer nivel de complexidade.

E formado pelos hospitais Conceicdo, Crianca Conceicdo, Cristo Redentor, Fémina e Hospital Geral de
Bonsucesso, além da UPA Moacyr Scliar, de 12 postos de saude da Geréncia de Atencdo Primaria a
Saude, de trés Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS) e da Escola GHC. Atualmente conta com uma
equipe de 12.669 profissionais, sendo responsavel por cerca de 1,1 milhdo de consulta e outras 27 mil
cirurgias anuais.

Dentre os seus valores estdo o compromisso com o usudrio, a transparéncia, a ética, a inovacdo, a
valorizacdo do trabalho e do(a) trabalhador(a) e a sustentabilidade, temas estes que também estdo
alinhados como objetivos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica A3P.

O GHC realizou a adesao ao Programa A3P no ano de 2025, firmando voluntariamente um compromisso
para avaliacdo de seus processos, identificacdo de possiveis pontos a serem aprimorados, e validacao dos
meios de implementagdo. O presente Plano é o resultado deste esforgo inicial, que continuara em cada

objetivo executado, monitoramento e avalia¢ao realizados.




2.Escopo e Abrangéncia

Escopo

Este plano contempla medidas socioambientais relacionadas a mudanca de comportamento nos aspectos
da gestao do consumo, residuos, saude ocupacional, capacitagdo, compras sustentdveis e construgdes
sustentdveis. As acOes serdao aplicadas nas unidades do GHC de Porto Alegre-RS e Rio de Janeiro-RJ,

considerando os impactos ambientais decorrentes das atividades hospitalares e administrativas.

Abrangéncia

O PGS abrange todas as unidades fisicas do Grupo Hospitalar Conceigao, localizadas nos municipios de
Porto Alegre/RS e Rio de Janeiro/RJ, incluindo areas assistenciais, administrativas e de apoio. As ac¢des
também envolvem trabalhadores diretos e terceirizados, fornecedores e parceiros institucionais,

conforme aplicavel.

3.0bjetivo

O Plano de Gestao Socioambiental (PGS) do Grupo Hospitalar Conceicdo tem como objetivo implementar
praticas de gestdo socioambiental alinhadas a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P),
promovendo a sustentabilidade institucional por meio da racionalizagcdo do uso de recursos naturais e dos
bens publicos, da revisdao dos padrdes de consumo e adog¢do de novos referenciais de sustentabilidade, da
gestdao adequada de residuos, da promoc¢dao da qualidade de vida no trabalho e do estimulo a ética e
autoestima entre os empregados publicos, da adocdo de critérios sustentaveis em processos

administrativos, e da minimizacdo de impactos ambientais nas construgées publicas.




4. Metodologia

Comissao Permanente de Sustentabilidade Ambiental, Social e Governanga do GHC -
ASG - GHC

A Diretoria do GHC constituiu através de Portaria a Comissdo responsdavel pela implementacdo da A3P. A
Comissdo é composta por equipe multidisciplinar, contemplando membros das unidades do GHC de

Porto Alegre-RS e do Rio de Janeiro-RJ.

Diagnostico

O Diagnéstico é uma etapa obrigatdria para a implementacdo da Agenda Ambiental na Administracao
Publica, através deste processo é possivel obter informagdes que embasardao a tomada de decisdo para a
elaboragao do objetivos e metas do PGS. Para a realizagdo do diagnéstico foram levantados os dados de
consumo de agua e energia, consumo por tipo de materiais e bens adquiridos (e as praticas de
desfazimento adotadas na instituicdo), situacdo da destinacdo dos residuos, levantamento das obras

realizadas, levantamento dos cursos realizados na institui¢cao e necessidade de novas capacitagdes.

Elaboragao

A partir dos dados obtidos no diagndstico, somados a realizagdo de reunides e consultas a diversas areas
de atuacdo do GHC como Saude do Trabalhador, Geréncia de Engenharia e Manuten¢do, Comissdo de
Licitacdo, Geréncia de Suprimentos e Geréncia de Administracdo, a Comissdo elaborou a Minuta do PGS
que posteriormente foi encaminhada aos responsdveis por sua execucao e monitoramento para
conferéncia, ciéncia e apontamentos. Apds consulta as dreas envolvidas, o documento foi corrigido,
seguindo para aprovacdao. Os objetivos propostos no PGS estdo alinhados aos 17 Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e ao 18° objetivo acrescentado pelo Brasil para a Agenda 2030,

estando sinalizado a esquerda de cada um deles.
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17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, e o objetivo 18 acrescentado pelo Brasil para a Agenda de 2030



4. Metodologia

Aprovagao

O presente documento foi avaliado e aprovado pela Diretoria e Conselho de Administragdo do GHC.

Implantacao

A implantacao dos objetivos e acdes propostas sera realizada pelas areas responsaveis, sinalizadas em
cada acdo e meta. Para a concretizacdo dos objetivos serd necessario, em alguns casos, a participacao de
areas diversas, em etapas distintas, de forma que apds a concretizacdo de uma etapa, a area da etapa
seguinte consiga realizar o que |he cabe, conforme os prazos estabelecidos. A Comissao sera responsavel
pelo suporte a todas as areas, além de também ser responsavel pela execugao de alguns dos objetivos do

PGS.

Recursos Necessarios

A execucdo do PGS requererd recursos humanos (membros da Comissdo Gestora e apoio técnico dos
setores envolvidos), recursos materiais (materiais graficos, estrutura para campanhas, equipamentos de
Tl e ferramentas de coleta de dados), recursos financeiros (para capacitagdes, melhorias estruturais,
campanhas educativas e contratacdo de servicos especializados).

A viabilidade das agdes dependera da previsao orgamentaria e do alinhamento com o planejamento

institucional.




4. Metodologia

Monitoramento e Revisao

O acompanhamento dos resultados sera realizado através da plataforma do Planejamento Estratégico do
GHC. O monitoramento ocorrerd semestralmente, sendo avaliados o cumprimento dos prazos,
desenvolvimento das a¢des, medicdo dos indicadores contemplados em cada objetivo, obstaculos
enfrentados e empenho das areas envolvidas. Os resultados serdo divulgados anualmente, por meio do
Relatdrio Anual de Monitoramento do PGS, sendo a revisdo do Plano realizada anualmente, caso sejam
necessarias alteragOes estratégicas para execugdao dos objetivos. O monitoramento também ocorrerd

através do sistema Ressoa - A3P, conforme calendario do programa.

Apresentacao de Resultados

Os resultados do PGS serdo apresentados por meio de relatérios semestrais e anuais. O relatério deve
apresentar os indicadores de desempenho por eixo tematico, analise de metas alcancadas ou em atraso,
justificativas para desvios e medidas corretivas aplicadas, evidéncias (fotos, registros, materiais

produzidos), e quando aplicavel, a série histérica de dados.

Vigéncia
O Plano de Gestdo Socioambiental inicia sua vigéncia na data de publicagao sendo valido até Junho de

2030 (prazo final do periodo de adesdo a A3P).




5. Eixos Tematicos

Os seis eixos tematicos que compdem a A3P e que sdo abordados no Plano de Gestao Socioambiental do
GHC sdo apresentados a seguir, e serdo detalhados (acompanhados dos objetivos propostos para a

tematica), nas paginas seguintes.
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Tema 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

Tema 2: Gestao Adequada dos Residuos Gerados

Tema 3: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Tema 4: Compras Publicas Sustentaveis

Tema 5: Construgdes Sustentaveis

Tema 6: Sensibilizacdao e Capacitacdao dos Trabalhadores




Tema 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos D’y‘

Os Recursos Naturais sdo os recursos encontrados na natureza e utilizados pelo homem para satisfazer as
mais diversas necessidades (por exemplo, geracdo de energia, consumo consuntivo e ndo consuntivo da
agua, matéria-prima para producdo de produtos diversos). Eles se dividem em Renovaveis e Nao
Renovaveis, justamente pela possibilidade ou ndo de se renovarem na natureza, o que se relaciona com a
necessidade do uso consciente, da escolha de produtos e servicos que causem menos impactos
ambientais, da reducao do desperdicio, cabendo a administragdao publica estimular a implementagao
dessas praticas que fomentam os principios do Desenvolvimento Sustentavel. O mesmo vale para o uso
racional dos Bens Publicos, cultura que deve ser fortalecida da Administracdo Publica para todos os
empregados e usuarios.

Considerando que as unidades do GHC de Porto Alegre - RS ja utilizam energia limpa, proveniente do
Mercado Livre de Energia, os objetivos propostos nesta primeira versio do Plano de Gestdo
Socioambiental focaram em outras areas relacionadas ao estimulo do uso racional dos recursos naturais
e dos bens publicos, como a redugdo de consumo de agua, redugao do consumo de copos descartaveis,
execucdo (pelas unidades de Porto Alegre) e elaboracdo (para o Hospital Geral de Bonsucesso) do plano
de descarbonizacdo e inventario de emissGes de gases de efeito estufa, que estdo apresentados nas

pdaginas que segue.




Tema 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

OBJETIVO 1
Reduzir o consumo de copos descartaveis de 200 ml nas
unidades do GHC

Indicadores

CONSUMOE
PRO

nm%ns

QO

Percentual de reducdao mensal do consumo de copos
descartaveis de 200 ml no GHC

Unidade de Medida: %
Periodo de Afericdo: Mensal

Método de Calculo:

(consumo médio mensal do ano de referéncia) — (consumo do més corrente)

X =

(consumo médio mensal do ano de referéncia)

Reducdio total de 40% do consumo de copos descartdveis no
refeitorios do HNSC

Responsdvel: Servicos de Nutricdo e
Dietética HNSC

Prazo: A partir de 12 meses até 24
meses

Redugdo total de 15% do consumo de copos descartdveis na
nutri¢éo do HCR

Responsavel: Servigos de Nutrigdo e
Dietética HCR

Prazo: A partir de 12 meses até 24
meses

Reducdio total de 10% do consumo de copos descartdveis na
nutrigdo do HF

Responsavel: Servigos de Nutrigdo e
Dietética HF

Prazo: A partir de 12 meses até 24
meses

Redugdo total de 30% no uso de copos descartdveis em dreas
administrativas do GHC

Responsdvel: Comissdo Permanente de
Sustentabilidade

Prazo: A partir de 12 meses até 24
meses

Reducdio total de 15% no uso de copos descartdveis em dreas
assistenciais do GHC

Responsdvel: Comissdo Permanente de
Sustentabilidade

Prazo: A partir de 12 meses até 24
meses

Reducdio total de 15% no uso de copos descartdveis nas
unidades da GAPS

Responsdvel: Comissdo Permanente de
Sustentabilidade

Prazo: A partir de 12 meses até 24
meses




Tema 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos W

Continuagdo do objetivo “Reduzir o consumo de copos descartdveis de 200 ml nas unidades do GHC”...

Redugdo total de 30% no uso de copos descartdveis em dreas
administrativas do HGB

Responsdvel: Comissdo Permanente de
Sustentabilidade
Prazo: A partir de 12 meses até 24 meses

Reducdo total de 15% no uso de copos descartdveis em dreas
assistenciais do HGB

Responsdvel: Comissdo Permanente de
Sustentabilidade
Prazo: A partir de 12 meses até 24 meses

Reducgdo total de 80% do consumo de copos descartdveis no
refeitorio do HNSC

Responsavel: Comissdo Permanente de
Sustentabilidade
Prazo: A partir de 24 meses até 36 meses

Reducdio total de 30% do consumo de copos descartdveis da
nutri¢do do HCR

Responsavel: Comissdao Permanente de
Sustentabilidade
Prazo: A partir de 24 meses até 36 meses

Reducdo total de 20% do consumo de copos descartdveis da
nutri¢do do HF

Responsavel: Comissdo Permanente de
Sustentabilidade
Prazo: A partir de 24 meses até 36 meses

Redugdo total de 60% no uso de copos descartdveis em dreas
administrativas do GHC

Responsavel: Comissdo Permanente de
Sustentabilidade
Prazo: A partir de 24 meses até 36 meses

Redugdo total de 30% no uso de copos descartdveis em dreas
assistenciais do GHC

Responsdvel: Comissdo Permanente de
Sustentabilidade
Prazo: A partir de 24 meses até 36 meses

Reducdio total de 30% no uso de copos descartdveis nas
unidades da GAPS

Responsdvel: Comissdo Permanente de
Sustentabilidade
Prazo: A partir de 24 meses até 26 meses

Reducgdo total de 60% no uso de copos descartdveis em dreas
administrativas do HGB

Responsdvel: Comissdo Permanente de
Sustentabilidade
Prazo: A partir de 24 meses até 36 meses

Reducdo total de 30% no uso de copos descartdveis em dreas
assistenciais do HGB

Responsdvel: Comissdo Permanente de
Sustentabilidade
Prazo: A partir de 24 meses até 36 meses




Tema 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos D’\b//'

Continuagdo do objetivo “Reduzir o consumo de copos descartdveis de 200 ml nas unidades do GHC”...

Descricao

Responsavel

Prazo
Ap0ds publicagdo

Contratacdo de empresa responsavel por fornecimento

de copos reutilizaveis para distribuicdo nas unidades do Gestdao Ambiental 6 meses
GHC de Porto Alegre-RS
Elaboragdo de Termo de Referéncia e contratagdo de . :
i . Gerenciamento de Residuos
empresa responsavel pelo fornecimento de copos - 9 meses
reutilizaveis no Hospital Geral de Bonsucesso
Apresentacdo da iniciativa aos gestores das unidades do A partir de 6
GHC de Porto Alegre-RS, visando sensibilizacao, Gestdo Ambiental meses até 12
engajamento e divulgacado meses
Distribuicdo dos copos reutilizaveis aos empregados, A partir de 6
estagiarios, jovens aprendizes e residentes das unidades Gestdao Ambiental meses até 12
do GHC de Porto Alegre-RS meses
Apresentacdo da iniciativa aos gestores do Hospital . , A partir de 9
) o Gerenciamento de Residuos )

Geral de Bonsucesso, visando sensibilizacdo, e meses até 15
engajamento e divulgagdo meses
Distribui¢cdo dos copos reutilizdveis aos empregados, . , A partir de 9

o i _ ] Gerenciamento de Residuos )
estagiarios, jovens aprendizes e residentes do Hospital e meses até 18
Geral de Bonsucesso meses

Encerramento da distribuicdo de copos descartaveis no
refeitdrio do HNSC (exceto para acompanhantes)

Servico de Nutricdo e
Dietética do HNSC

A partir de 12
meses até 18
meses

Encerramento da distribuicdo de copos descartaveis no
refeitdrio do HCR (exceto para acompanhantes)

Servigo de Nutricdo e
Dietética do HCR

A partir de 12
meses até 18
meses




Tema 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos D’\b//'

Continuagdo do objetivo “Reduzir o consumo de copos descartdveis de 200 ml nas unidades do GHC”...

Descrigio Responsavel Prazo
Ap0s publicagdo
C .. . e A partir de 12
Encerramento da distribuicao de copos descartaveis no Servicos de Nutricdo e -
- . meses até
refeitdrio do HF (exceto para acompanhantes) Dietética do HF
meses
Distribuicdo dos copos reutilizaveis, no momento da . 5 A partir de 6
) N . Geréncia de Gestdo de
integracao, aos novos empregados admitidos no GHC - meses a
. Pessoas )
Unidades de Porto Alegre continuo
L o, .. . A partir de 9
Distribuicdo dos copos reutilizaveis, no momento da Geréncia de Gestdo de
. ~ . meses a
integracdo, aos novos empregados admitidos no HGB Pessoas HGB ;
continuo
. . L A partir de 6
Realizar campanhas semestrais de conscientizagdo e - .
N . . o Comunicacdo Social meses a
educacao ambiental relacionadas ao objetivo proposto ,
continuo
. . L A partir de 9
Realizar campanhas semestrais de conscientizagdo e L .
" . . o Comunicac¢do Social HGB meses a
educagdo ambiental relacionadas ao objetivo proposto i
continuo




Tema 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

OBJETIVO 2 et
Reduzir o consumo de dagua em unidades hospitalares do GHC
em Porto Alegre - RS

Indicadores

Percentual de redugdo do consumo mensal de Unidade de Medida: %
agua por empregados ativos nas unidades hospitalares Periodo de Afericdo: Mensal

somatdrio do consumo mensal (m?®) nos hidrémetros da unidade
somatdrio do n® empregados ativos, temporarios. estagiarios e jovens aprendiz no mesmo més

consumo =

(comsumo no més equivalente do ano de referéncia) — (consumo no més corrente)

X : 7
{consumo no més equivalente do ano de referéncia)

~ . . Responsavel: Geréncia de Engenharia
Redugdio de 2% no consumo mensal de dgua nas unidades do R g

GHC em Porto Alegre - RS e Manutencdo

Prazo: De 17 meses até 26 meses

Responsavel: Geréncia de Engenharia
e Manutengao
Prazo: De 26 meses a 36 meses

Redugdio de 3% no consumo mensal de dgua nas unidades do
GHC em Porto Alegre - RS

Responsavel: Geréncia de Engenhari
e Manutengao
Prazo: De 36 meses a 46 mese

Redugdio de 4% no consumo mensal de dgua nas unidades do
GHC em Porto Alegre - RS




Tema 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos D’\b//'

Continuagdo do objetivo “Reduzir o consumo de dgua em unidades hospitalares do GHC em Porto Alegre-RS”...

Prazo
Apds publicagdo

Descrigao Responsavel

Criar cédigo para o produto “redutores de vazao para
torneiras”, orientar as manutengdes para inser¢do do cédigo

o . Gestdo Ambiental 9 meses
em seus centros de custo para que solicitem a Geréncia de
Suprimentos a compra
Criar codigo para o produto “redutores de vazdo para
chuveiros”, orientar as manutengdes para insercdo do cédigo " .
o . Gestdao Ambiental 9 meses
em seus centros de custo para que solicitem a Geréncia de
Suprimentos a compra
A partir de 9
Realizar a aquisi¢do dos redutores de vazdo Geréncia de Suprimentos meses até 15
meses
Instalagdo de redutores de vazdo em torneiras de areas L . A partir de 15
o ) ) o ) ) Geréncia de Engenharia e )
administrativas e assistenciais das unidades hospitalares do . meses até 46
Manutengao
GHC em Porto Alegre - RS meses

Instalagdo de redutores de vazdo em chuveiras de areas L . A partir de 15
. ) ) o ) ) Geréncia de Engenharia e i

administrativas e assistenciais das unidades hospitalares do ~ meses até 46

Manutengao

GHC em Porto Alegre - RS meses

Realizagdo de capacitagdes que abordem o consumo A partir de 17
¢ P ¢ d Gestdao Ambiental P

consciente aos empregados GHC meses continuo

Realizacdo de campanhas semestrais de conscientizacdo e R . A partir de 17
Comunicagao Social

educagdo ambiental meses continuo




Tema 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos D’\b//'

OBJETIVO 3 OAGA OGN
DO CLIMA

Executar o Plano de Descarbonizagao nas unidades do @
GHC em Porto Alegre - RS

Indicadores

Agoes
Descrigdo Responsavel Prazo
Ap6s publicagdo

Solicitagdo de avaliagdo de viabilidade técnica de
oportunidades do Plano de Descarbonizagao as areas Gestdo Ambiental 9 meses
responsaveis

Produgao do Relatdrio Técnico conclusivo sobre

avaliacdo da viabilidade de execucdo das oportunidades Gestdao Ambiental 12 meses
do Plano de Descarbonizagdo

Execucdo de no minimo 10% oportunidades de Geréncia de Engenharia e A partir de 12

descarboniza¢do do GHC Manutenc3o IIEHED
continuo




Tema 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

OBIJETIVO 4 S

Elaborar Inventario de Emissdes Gases de Efeito Estufa @
para as unidades do GHC de Porto Alegre-RS

Indicadores

Prazo
Ap6s publicagdo

Descrigao Responsavel

Criacao de Fluxo Workflow padrdo para monitoramento

L . . Geréncia de Processos 15 meses
das emissOes de gases de efeito estufa a partir de 2028
. L . Continuo a
Monitoramento das emissGes de gases de efeito estufa . . )
Gestdo Ambiental partir de 17
anualmente
meses
Elaboracdo do Inventario de Emissdes Gases de Efeito 5 .
Gestao Ambiental 46 meses

Estufa das unidades GHC de Porto Alegre-RS anualmente




Tema 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos

OBJETIVO 5 WOACA DR
DO CLIMA

Elaborar Inventario de Emissdes Gases de Efeito Estufa @
para o Hospital Geral de Bonsucesso

Indicadores

Descri¢do Responsavel Prazo
Apds publicagdo
Definicdo de setores no HGB responsaveis pelas emissées Gerenciamento de G
. . ~ . , meses
e realizar orienta¢do para o monitoramento Residuos HGB

Produgao do termo de referéncia para contratagdo de
empresa responsavel pela elaboragdo do Inventario de Gerenciamento de
Gases de Efeito Estufa e abertura do fluxo para realizacao Residuos HGB

A partir de 16
meses até 22

. . meses
do processo de contratacdo do servico

. A partir de 28
Gerenciamento de

Elaboracdo do IGEE de 2028 pela empresa contratada , meses até 32
Residuos HGB eses

A partir de 32
Divulgagdo do IGEE HGB Comunicagao Social HGB | meses até 40
meses

A partir de 41
meses até 46
meses

Monitoramento anual das emissdes de gases de efeito Gerenciamento de
estufa do HGB de 2029 Residuos HGB
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Tema 2: Gestao Adequada dos Residuos Gerados ,

O gerenciamento adequado dos residuos gerados é uma tematica de grande relevancia, principalmente
quando as atividades desenvolvidas, como é o caso no GHC, geram uma gama de residuos, dentre estes
os classificados como perigosos. Os diversos servicos oferecidos, e toda estrutura humana e material
necessarias trabalham e produzem residuos diariamente, que precisam ser segregados, armazenados e
destinados de forma ambientalmente adequadas.

O GHC tem buscado cada vez mais destinar melhor os seus residuos, encaminhando para cooperativas
que trabalham com a reciclagem, os residuos com potencial de reciclabilidade, além de manter contratos
com empresas legalmente habilitadas que realizam a coleta, o transporte e a destinacdao final
ambientalmente adequadas dos diversos residuos gerados (residuos infectantes, residuos quimicos,
residuos ndo reciclaveis, residuos de construcao civil, entre outros). Para aprimorar o trabalho que ja vem
sendo desenvolvido no GHC, foram propostos para esta versdao do Plano de Gestdao Socioambiental os

objetivos relacionados a eliminacdo de lampadas fluorescentes de ambiente ainda existentes, como

também a organizagao do gerenciamento dos explantes de drteses e proteses.




Tema 2: Gestao Adequada dos Residuos Gerados

OBIJETIVO 6
Reduzir o risco de contaminagdo por mercurio dos

empregados e do ambiente

Indicadores

Prazo

Descrigao Responsavel
Ap6s publicagdo

Levantamento de quantitativo de lampadas
fluorescentes em uso no Hospital Conceigdo, Crianga Servigo de Manutencgao
Conceicao, Centro de Oncologia e Hematologia e HNSC

06 meses

Instituto da Crianga com Diabetes

Levantamento de quantitativo de lampadas
fluorescentes em uso nas unidades da Geréncia de Servico de Manutengcao GAPS 06 meses

Atencdo Primaria a Saude e UPA

Levantamento de quantitativo de lampadas

) o Servigo de Manutengao HF 06 meses
fluorescentes em uso no Hospital Fémina

Levantamento de quantitativo de lampadas

) ) Servigco de Manutengao HCR 06 meses
fluorescentes em uso no Hospital Cristo Redentor

Levantamento de quantitativo de lampadas
fluorescentes em uso no Hospital Geral de Servico de Manutengdo HGB 06 meses
Bonsucesso




Tema 2: Gestao Adequada dos Residuos Gerados

Continuagdo do objetivo “Reduzir o risco de contaminagdo por mercurio dos empregados e do ambiente”...

Prazo
Apds publicagdo

Descrigao Responsavel

Substituicdo de 100% das lampadas de ambiente que
contenham mercurio no Hospital Conceigao, Crianga Servigo de Manutencgdo A partir de 6
Conceigdo, Centro de Oncologia e Hematologia e HNSC até 24 meses
Instituto da Crianca com Diabetes

Substituicdo de 100% das lampadas de ambiente que .
A partir de 6

contenham mercurio nas unidades da Geréncia de Servico de Manutencdao GAPS ,
ate 24 meses

Atencdo Primaria a Saude e UPA

Substituicdo de 100% das lampadas de ambiente que . . A partir de 6
. ) . Servigo de Manutengao HF ’
contenham mercurio no Hospital Fémina ate 24 meses
Substituicdo de 100% das lampadas de ambiente que . . A partir de 6
. ) . Servigo de Manutengao HCR )
contenham mercurio no Hospital Cristo Redentor até 24 meses
Substituicdo de 100% das lampadas de ambiente que A partir de 6

Servigo de Manutengao HGB

contenham mercurio no Hospital Geral de Bonsucesso até 24 meses

A partir de
Divulgagdo do GHC com iluminagao livre de mercurio Comunicagao Social 24 até 30
meses
. ~ G .. A partir de
Divulgagdao do GHC com iluminagdo livre de mercurio - . )
Comunicacgdo Social HGB 24 até 30

no HGB

meses




Tema 2: Gestao Adequada dos Residuos Gerados

OBIJETIVO 7 i
Realizar a destinagdo ambientalmente adequada de
explantes de drteses e proteses gerados no GHC

Indicadores

Prazo
Ap0ds publicagdo

Descrigao Responsavel

Avaliacdo do quantitativo de explantes acondicionados
nas unidades do GHC de Porto Alegre-RS e estimativa Gestao Ambiental 06 meses
de geracdo semestral

Avaliagcdo do quantitativo de explantes acondicionados

o . Setor de OPME 06 meses
no HGB e estimativa de geragdao semestral
Elaboragdo de Termo de Referéncia e abertura do
processo licitatdrio para contratagao de empresa . ) A partir de 6
. S i Gestdo Ambiental i
responsavel pela destinacdo dos explantes de Orteses e até 12 meses

proteses para as unidades do GHC de Porto Alegre-RS

Elaboragdo de Termo de Referéncia (com apoio do
setor de OPME) e abertura do processo licitatdrio para Gerenciamento de Residuos | A partirde 6

contratagao de empresa responsavel pela destinagdo HGB até 24 meses
dos explantes de drteses e proteses para o HGB

Defini¢do de espago para o armazenamento . . .

. ) ) Geréncia de Administragao

temporario dos explantes de orteses e proteses e o MR 12 meses
o

abertura de fluxo solicitando adequacdes a GEM




Tema 2: Gestao Adequada dos Residuos Gerados

Continuagdo do objetivo “Realizar a destinagdo ambientalmente adequada de explantes de drteses e préteses gerados no GHC”..

Descricao Responsavel Prazo
Apos publicagdo
Adequacao de espaco para o armazenamento de . ) A partir de
§ , . . Geréncia de Engenharia e )
explantes de drteses e proteses no Hospital Cristo N 12 até 24
Manutengao
Redentor meses
N L A partir de
Adequacao de espacgo para o armazenamento de Geréncia de Infraestrutura 15 8 5
até
explantes de orteses e proteses no HGB HGB
meses
Coleta e destina¢do de forma ambientalmente A partir de
adequada os explantes de drteses e proteses em Gestao Ambiental 18 até 46
frequéncia minima semestral meses
Coleta e destinagdo de forma ambientalmente A partir de
adequada os explantes de Orteses e proteses em Setor de OPME 18 até 46
frequéncia minima semestral meses




Tema 3: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Olhar para o tema Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho é estar atento as varidveis que
interferem na saldde e seguranga, na motivacao, no desenvolvimento pessoal e profissional e no
alcance dos objetivos da organizacdao pelos empregados. Para que estas varidveis sejam atendidas é
necessario o cumprimento das legislacdes pertinentes, implementacdo de politicas, planos e
projetos. O GHC possui politicas para fortalecimento da integridade e da ética no ambiente de
trabalho, onde podem ser citadas a Politica de Prevengdo e Combate ao Assédio Sexual e Moral,
Promocdo da Equidade Racial, Combate a Fraude e Corrupcdao e Conflitos de Interesses. Além das
politicas, ha programacdo e projetos para reformas e adequacgdes das estruturas fisicas e tecnologias
para os anos que se seguem. Nesta primeira versdo do Plano de Gestdo Socioambiental foram
incluidos objetivos na tematica da Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho que buscam oferecer

melhorias na ergonomia e no oferecimento de Praticas Integrativas e Complementares em Saude

(PICS) aos empregados.




Tema 3: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

OBIJETIVO 8 SAUDE E
Realizar Estudo Técnico para identificar SEIESTAR
equipamentos, mobiliario e layout que interferem na
ergonomia e saude do(a) trabalhador(a) nas unidades '

hospitalares do GHC de Porto Alegre - RS

Indicadores

Prazo

Descricao Responsavel
Ap0s publicagdo

Elaboracdo do modelo do Relatério Técnico a ser

seguido por todas as Comissoes de identificacdao dos Lo
) . , Comissdo Permanente de
riscos ergonOGmicos para a saude do(a) trabalhador(a). - 6 meses
. : Sustentabilidade
Documento a ser elaborado com apoio da Saude do(a)

Trabalhador(a) do GHC

Solicitar a criagdo a Diretoria GHC das 4 Comissdes

multidisciplinares de identificagcdo dos riscos o
. , Comissdo Permanente de
ergonomicos para a Saude do(a) Trabalhador(a) dos - 6 meses
o o . . . Sustentabilidade
Hospitais Conceigao, Crianga, FEmina e Cristo

Redentor

Comissdo de Identificacdo

. i . . . A partir de 7
Realizagdo de reunides mensais para levantamento de | dos riscos ergondmicos para 1631
meses até
dados e producdo do relatério Técnico do HNSC a saude do trabalhador do eses

HNSC




Tema 3: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Continuagdo do objetivo “Realizar Estudo Técnico para identificar equipamentos, mobilidrio e layout que interferem na ergonomia e sadde do(a)
trabalhador(a) nas unidades hospitalares do GHC de Porto Alegre - RS”...

Descri¢ao

Responsavel

Prazo
ApOs publicagdo

Realizacdo de reuniées mensais para levantamento de
dados e producdo do relatério Técnico do HCC

Comissdo de Identificagdo
dos riscos ergonémicos para
a saude do trabalhador do
HCC

A partir de 7
meses até 31
meses

Realizacdo de reunides mensais para levantamento de
dados e producdo do relatério Técnico do HF

Comissdo de Identificacdo
dos riscos ergondémicos para
a saude do trabalhador do
HF

A partir de 7
meses até 31
meses

Realizagdo de reuniGes mensais para levantamento de
dados e produgdo do relatério Técnico do HCR

Comissdo de Identificacao
dos riscos ergonomicos para
a saude do trabalhador do
HCR

A partir de 7
meses até 31
meses

Apresenta¢do do diagndstico parcial dos 12 meses
iniciais para Comissao Permanente de Sustentabilidade
por todas as ComissGes de identificagdo dos riscos
ergonOmicos para a saude do trabalhador do GHC

Comissao Permanente de
Sustentabilidade

A partir de
19 meses até
25 meses

Avaliacdo dos Relatérios de Estudos Técnicos
elaborados pelas comissdes, e definicdo de priorizagdo
e plano de acao

Diretoria do GHC

A partir de
31 meses até
37 meses

Inicio das adequacdes das areas elencadas como
prioritarias

Diretoria do GHC

A partir de

38 meses até
46 meses




Tema 3: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

SAUDE E

OBJETIVO 9 BON-ESTAR
Oferecer Praticas Integrativas e Complementares em A /\
Saude (PICS) aos empregados nas unidades do GHC

Indicadores

Numero de praticas oferecidas por més por unidade Unidade de Medida: n° de Praticas
GHC em Porto Alegre - RS Periodo de Aferi¢do: Mensal

Método de Calculo:

x (unidade de saide) = n° de PICS oferecidas na unidade de saide no més corrente

Oferta de 1 (uma) pratica integrativa e Responsavel: Geréncia de Participacdo Social
complementar em saude no Hospital Nossa Senhora da | e Diversidade

Conceicdo mensalmente Prazo: 3 meses e continuo

Oferta de 1 (uma) pratica integrativa e Responsavel: Geréncia de Participacdo Social
complementar em salde no Hospital Fémina | e Diversidade

mensalmente Prazo: 12 meses e continuo

Oferta de 1 (uma) pratica integrativa e Responsavel: Geréncia de Participacao Social
complementar em saudde no Hospital Cristo Redentor | e Diversidade

mensalmente Prazo: 12 meses e continuo

Responsavel: Geréncia de Participagao Social
e Diversidade
Prazo: 24 meses e continuo

Oferta de 1 (uma) pratica integrativa e
complementar em saude na UPA mensalmente

Oferta de 1 (uma) pratica integrativa e complementar Responsavel: Geréncia de Participagdo Social
em saude em unidade da Geréncia de Aten¢do Primdria | e Diversidade

a Saude Prazo: 24 meses e continuo




Tema 3: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Continuagdo do objetivo “Oferecer Prdticas Integrativas e Complementares em Saude (PICS) aos empregados nas unidades do GHC de Porto Alegre - RS”...

Descrigdo Responsavel Prazo
Ap6s publicagdo
Organizacao e divulgacao de turmas mensais de PICS a - - A partir de 5
ocorrerem em local no Hospital Nossa Senhora da Geréncia de Participagdo meses a
Conceicdo, Hospital Crianca Concei¢do ou Centro de Social e Diversidade -
Oncologia e Hematologia
Manutencdo de vinculo com voluntdrio que esteja . N A partir de 5
) Geréncia de Participagdo
disponivel a realizar PICs in loco nas unidades GHC . . . meses a
Social e Diversidade i
mensalmente. continuo
a L A partir de 5
Auxilio na divulgagdo de turmas e engajamento dos Geréncia de Comunicagdo eses 4
empregados nas praticas oferecidas Social ,
continuo
a . - . a . A partir de
Organizacdo e divulgacdo de turmas mensais de PICS a Geréncia de Participacao -
meses a
ocorrerem em local no Hospital Cristo Redentor Social e Diversidade |
continuo
. . - . . L A partir de
Organizagao e divulgagdo de turmas mensais de PICS a Geréncia de Participagcao -
meses a
ocorrerem em local no Hospital Fémina Social e Diversidade |
continuo
L . N . .. . A partir de
Organizagao e divulgagdo de turmas mensais de PICS a Geréncia de Participacao -
meses a
ocorrerem em local na UPA Moacyr Scliar Social e Diversidade i
continuo




Tema 3: Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Continuagdo do objetivo “Oferecer Prdticas Integrativas e Complementares em Saude (PICS) aos empregados nas unidades do GHC de Porto Alegre - RS”...

Descri¢do Responsavel Prazo
Ap6s publicagdo
Organizacao e divulgacao de turmas mensais de PICS a . L A partir de
. Geréncia de Participagcao
ocorrerem em local nas unidades que abrangem a ) . . 29 meses a
N o o s Social e Diversidade )
Geréncia de Atengdo Primaria a Saude continuo
Inclusdo de espaco para atividades de bem estar e PICS A partir de 5
aos empregados no projeto do Novo Complexo de Geréncia de Projetos meses a
Saude Inteligente do GHC continuo
. . " N A partir de 5
Avaliar e monitorar o espaco de descompressao do Coordenacao de
meses a
HGB Enfermagem ,
continuo
. e o . A partir de 5
Divulgacdo interna periddica do servico ofertado com o o .
. ~ Comunicagao Social do HGB meses a
apoio da Coordenacgao de Enfermagem do HGB i
continuo




Tema 4: Compras Publicas Sustentaveis

As Compras Publicas Sustentaveis sdao o procedimento administrativo formal que contribui para
promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel, mediante a insercao de critérios sociais,
ambientais e econdmicos nas aquisicées de bens, contratacées de servicos e execucdo de obras. A
adicdo de critérios de sustentabilidade permite a aquisicao de produtos, servicos e obras com menor
impacto ambiental, seja nos processos de extracao da matéria-prima, da manufatura, do transporte,
da destinagdao de residuos, consumo de energia, como também em outras areas que garantam a
seguranca e qualidade dos usuarios.

O GHC tem um grande desafio pelos préximos anos, quando o assunto é insercdo de critérios de
sustentabilidade nos itens cadastrados, isso ocorre principalmente pelo vultoso nimero de produtos
existentes no sistema (mais de 40 mil itens). Para esta primeira versio do Plano de Gestdo
Socioambiental foram incorporados objetivos que auxiliardao na logistica e aquisi¢cao de produtos que

trardo diversos beneficios socioambientais ao GHC, além do foco no acréscimo de critérios de

sustentabilidade em itens por grupo de produtos.




Tema 4: Compras Publicas Sustentaveis

12 CONSUMO E
OBIJETIVO 10 PRODUGAD
RESPONSAVEIS
Adquirir itens via almoxarifado virtual nas unidades de m
Porto Alegre - RS

Indicadores

Descri¢do Responsavel Prazo
Ap6s publicagdo
Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar e Termo de
Referéncia para Contratacdo e operacgdo do contrato . .
. . L . Geréncia de Projetos 6 meses
de almoxarifado virtual para aquisicdo de itens dos
grupos 50, 75 e 90
" " . A partir de 6
Contratacdo e operacdo do contrato de almoxarifado L ) i
. . . Geréncia de Suprimentos meses até 24
virtual para aquisi¢cdo de itens dos grupos 50, 75 e 90
meses
Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar e Termo de A partir de
Referéncia para a aquisi¢do de itens dos grupos 60, 61 Geréncia de Projetos 24 meses até
e 81 via almoxarifado virtual 30 meses
N N . A partir de
Contratacdo e operacgdo do contrato de almoxarifado . ) .,
. L . Geréncia de Suprimentos 30 meses até
virtual para aquisi¢cdo de itens dos grupos 60, 61 e 81 46 meses




Tema 4: Compras Publicas Sustentaveis

OBIJETIVO 11
Adicionar critérios de sustentabilidade em itens GHC
dos grupos de materiais de escritdrio (Grupo 50) e
materiais de nutricdo e cozinha (Grupo 75)

Descricao

12 CONSUMD E
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

Responsavel

Prazo
Ap6s publicagdo

Adigdo de critérios de sustentabilidade em 1% dos
descritivos dos materiais dos Grupos 50 e 75 por ano

Comissdo Permanente de
Sustentabilidade

A partir 5
meses até 42
meses

Inclusdo na rotina da Comissao de licitagdo do
encaminhamento das propostas, nos processos
licitatérios, de produtos com critérios de
sustentabilidade para parecer da Gestao Ambiental

Comissdo de Licitacao

A partir de
17 meses até
46 meses




Tema 5: Construcdes Sustentaveis

O setor da construcdo civil é responsavel por grandes impactos ambientais, isso se deve a diversos
fatores, como por exemplo, o grande consumo de matéria-prima natural, pela geracao de CO, na
producdo do clinquer do cimento e remocgao de cobertura vegetal e solo em muitos casos.
Construgdes Sustentaveis é a adogcao de medidas que visam diminuir os impactos negativos sobre o
meio ambiente, seja na implantacdo como também no uso da edificacdo. Neste tipo de técnica o
projeto é pensado para maior eficiéncia térmica e energética, os materiais sao escolhidos de forma a
valorizar sua procedéncia, durabilidade e a qualidade, além de se considerar também a otimizacdo do
uso da agua e o seu reuso.

A cidade de Porto Alegre/RS possui o Decreto Municipal n2 21.789 de 19 de dezembro de 2022, que
regulamenta o Programa de Premiacdo e Certificacdo em Sustentabilidade Ambiental. Ele estabelece
critérios e pontuagdes para edificios sustentaveis, oferecendo incentivos como o aumento de altura
(volumetria) e descontos no IPTU, visando reduzir o impacto ambiental e promover a infraestrutura
verde.

Nesta primeira versao do Plano de Gestao Socioambiental estdao contemplados como objetivos a

adequacdo das novas edificacdes do GHC aos critérios de municipal 21.789/22, como também a

adicdo de critérios de sustentabilidade para o grupo de materiais de manutencao.




Tema 5: Construcdes Sustentaveis

OBIJETIVO 12
Utilizar critérios de sustentabilidade em novas
edificagdes do GHC em Porto Alegre

Indicadores

Descricao

Responsavel

Prazo
Apos publicagao

Adequacdo de projetos de novas edificagcbes do GHC

Geréncia de Engenharia e

GHC das certificagbes obtidas

para obtencdo de certificagdo municipal de edificagGes . Continuo
. Manutengao

sustentdveis

Adequacao de projetos de novas edificagdes do GHC

para obtengdo de certificagdo municipal de edificagdes Geréncia de Projetos Continuo

sustentaveis

Auxilio nos critérios para obtengdo das certificagdes de . . ,
L o Gestdao Ambiental Continuo

edificagbes sustentaveis

Divulgacdo via e-mail institucional e redes sociais do L . ,

Comunicacgdo Social Continuo




Tema 5: Construcdes Sustentaveis

OBIJETIVO 13 > 19 oot

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

Adicionar critérios de sustentabilidade em itens GHC do ‘ “1 w
grupo dos materiais de manutencao (Grupo 60) :

Indicadores

Descri¢ao Responsavel Prazo
Apds publicagdo
A partir de 5
Adigdo de critérios de sustentabilidade em 2% dos Comissdao Permanente de 2
- - . meses meses
descritivos dos materiais dos Grupo 60 por ano Sustentabilidade

até 42 meses

Inclusdo na rotina da Comissao de licitagdo do .
A partir del7

encaminhamento das propostas, nos processos . . ,
Comissdo de Licitacao meses ate 46

licitatérios, de produtos com critérios de

- . . meses
sustentabilidade para parecer da Gestao Ambiental




§s

Tema 6: Sensibilizacao e Capacitacao dos Trabalhadores

A2

A apropriacao dos(as) empregados(as) do GHC quanto ao seu papel perante a sociedade e ao meio
ambiente é a maneira de se alcancar mudangas de comportamento e de cultura. Cada individuo é
responsavel pelo produto, material e recurso que utiliza, pelo residuo que é gerado no dia-a-dia de
trabalho e seu destino adequado, é responsavel pela reducdo do desperdicio e uso consciente. Cada
individuo é responsavel por contribuir para a melhoria de processos, que podem refletir na reducao
de gases de efeito estufa e no buraco da camada de Ozb6nio. Cada individuo é responsavel por
contribuir para a mudanga da cultura institucional de sustentabilidade das atividades do setor
publico, e a sensibilizacdo e capacitacdo dos trabalhadores é uma ferramenta que pode auxiliar nesta
apropriacao cultural da sustentabilidade institucional.

O Setor de Gestdao Ambiental ja vem realizando acdes relacionadas a Educacdo Ambiental, e para
complementar, nesta primeira versao do Plano de Gestdao Socioambiental estdo sendo propostos

objetivos para ofertar Capacitacdo aos empregados nas tematicas da A3P, além de estimular praticas

de sustentabilidade através da criagdao do Prémio “Setor Sustentavel do GHC”.
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Tema 6: Sensibilizacao e Capacitacao dos Trabalhadores

A8

OBIJETIVO 14 S
Ofertar capacitacdo aos empregados nas tematicas da A3P no I!!”
ambito do GHC

Indicadores

Prazo
Descricao Responsavel Apds
publicacdo

Realizacdo de levantamento de tematicas relacionadas a
abordagem da Agenda Ambiental na Administragao Publica - L

. . o . . Comissao Permanente
A3P, e encaminhamento a Geréncia de Ensino e Pesquisa, para . 6 meses
) de Sustentabilidade
posterior levantamento de cursos a serem ofertados aos

empregados das unidades de Porto Alegre - RS

Realizagdo de levantamento de tematicas relacionadas a
abordagem da Agenda Ambiental na Administragao Publica - L

. . o . . Comissao Permanente
A3P, e encaminhamento a Geréncia de Ensino e Pesquisa, para . 6 meses
) de Sustentabilidade
posterior levantamento de cursos a serem ofertados aos

empregados do HGB

Realizagdo de levantamento de cursos relacionados a tematica

. . a . . A partir de 6
da A3P (fornecido pela Comissdao Permanente de Geréncia de Ensino e AT
sustentabilidade) e sua contratacdo/viabilizacdo ao Pesquisa Meses

empregados do GHC das unidades de Porto Alegre-RS




Tema 6: Sensibilizacao e Capacitacao dos Trabalhadores

Continuagdo do objetivo “ Ofertar capacitagdo aos empregados nas temdticas da A3P no dmbito do GHC”..

.~ P Prazo
Descri¢ao Responsavel 5 )
Ap0ds publicagdo
Realizagdo de levantamento de cursos relacionados a Geréncia de A partir de 6
temadtica da A3P (fornecido pela Comissdao Permanente de Inovacdo, Gestdo do P ,

. o ~ meses até 24
sustentabilidade) e sua contratacdo/viabilizacdo ao Trabalho e Educacao meses
empregados do GHC do HGB HGB
Elaboracdo de cronograma e inicio da disponibilizacdo de 1 . . A partir de 12

. Geréncia de Ensino e )
curso por semestre aos empregados da unidades do GHC de Pesalios meses até 46
Porto Alegre - RS . meses
Geréncia de .
~ . e~ A partir de 24
Elaboragdo de cronograma e inicio da disponibilizagao de 1 Inovagdo, Gestao do té 46
meses até
curso por semestre aos empregados do GHC do HGB Trabalho e Educagao meses
HGB




Tema 6: Sensibilizacao e Capacitacao dos Trabalhadores

CONSUMO E PARCERIAS E MEIOS

O B] ET IVO 1 5 mﬂs DE IMPLEMENTAGAD

Criar Prémio “Setor Sustentavel GHC”

Indicadores

Descrigao

QO

Responsavel

Prazo
Ap6s publicagdo

Elaboragdo de projeto de prémio “Setor Sustentavel GHC”

Comissao
Permanente de
Sustentabilidade

16 meses

Execucdo do projeto de prémio "Setor Sustentavel GHC" -
versao 2028

Comissao
Permanente de
Sustentabilidade

A partir de 17
meses até 22
meses

Divulgagdo do prémio “Setor Sustentavel GHC” e atualizagdes

Comunicacgao Social

A partir de 17
meses até 22
meses

Elaboragdo de relatdrio sobre a execugao do projeto de
prémio "Setor Sustentavel GHC" versdao 2028

Comissao
Permanente de
Sustentabilidade

A partir de 23
meses até 28
meses

Elaboragdo de projeto de prémio “Setor Sustentavel GHC” em
2030

Comissao
Permanente de
Sustentabilidade

A partir de 29
meses até 40
meses




¢
Tema 6: Sensibilizacao e Capacitacao dos Trabalhadores @J&g

Continuagdo do objetivo “Criar Prémio Setor Sustentdvel GHC”...

Descri¢do Responsavel Prazo
Apos publicagdo

~ . P , " Comissao A partir de 41
Execugdo do projeto de prémio "Setor Sustentavel GHC" - )
N Permanente de meses até 45
versao 2030 -
Sustentabilidade meses

A partir de 41

Divulgacdo do prémio “Setor Sustentavel GHC” e atualiza¢Ges Comunicagao Social meses até 45
meses
Comissao A partir de 45

Elaboracdo de relatdrio sobre a execucdo do projeto de

N , " . Permanente de meses até 46
prémio "Setor Sustentdvel GHC" versao 2030

Sustentabilidade meses
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