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Prezados,

O Conselho de Administracao do Grupo Hospitalar Conceicao (GHC) apresenta a Carta
Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa relativa ao exercicio de 2025, em
conformidade com a Lei n° 13.303/2016, o Decreto n° 8.945/2016, a Portaria SEST/MGI n°
9.734/2024 e as boas praticas de governanca.

A atuacdo do GHC se insere no contexto do Sistema Unico de Saude, instituido pela
Constituicao Federal de 1988 como expressao do direito universal a saude. Nesse
modelo, o GHC integra uma estrutura publica responsavel por garantir atendimento de
forma continua e qualificada, articulando assisténcia, ensino, pesquisa e inovacao, com
impacto direto no acesso da populagao aos servicos de saude.

Em 2025, o GHC ampliou sua capacidade de resposta as demandas assistenciais, com
destaque para sua participacdo no Programa Agora Tem Especialistas, voltado a
reducao das filas para consultas, exames e cirurgias. A expansao da oferta de servicos,
aliada ao reforco de equipes, a incorporagao tecnoldégica € ao melhor aproveitamento
da estrutura existente, contribuiu para a reducao dos tempos de espera e para a
melhoria da resolutividade do cuidado.

Destaca-se, ainda, a fortalecimento da gestdo do Hospital Federal de Bonsucesso,
evidenciando a capacidade do Grupo de recuperar e expandir servicos publicos
estratégicos, com reativacao de leitos, retomada de atendimentos e melhorias
estruturais em curto prazo.

Para 2026, as perspectivas indicam a continuidade desse movimento, com foco no
aprimoramento dos resultados alcancados, na ampliagao da eficiéncia operacional e na
qualificacdo da oferta assistencial, orientando os investimentos para a geragao de
resultados mensuraveis a sociedade.

Ao tornar publica esta Carta, o GHC reafirma seu compromisso com a execugao de
politicas publicas em saude, com a transparéncia, a prestacao de contas e a geracao de
valor publico em atendimento ao interesse coletivo.

GHC

pitalar Conceigao

& S8




SUMARIO

1. APreSENTACAO A EMMPDIESa. ettt ss sttt 5
1.1 Breve historico do Grupo HOSPItalar CONCEICAO..... et sssss s ssssssssessassssnss 6
1.2 QUEITN SOMNOS...iiiieireireieiietiseise et essease s sas s R bbbt bbbt 7
1.3 Nossa Forca de Trabalno A0 GHC ...ttt ettt st ss s sss s ssees 10
2. ContribuicOes para as POIITICAS PUDIICAS...... ettt st ss st ssssses 1
2.1 ENregas de Valor PUDIICO. ...t ssss st ssss st sssss st s sssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 1
2.1.1 Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendem aos objetivos das

POITICAS PUDIICAS. ...t bbb bbb bbbt b b s s s s saesans 32
2.2 DECIAraCa0 A RECUISOS. ...t sssee s sss s st bbb 39
2.2.1 Recursos para custeio das politiCas PUDBIICAS. ...t 39
2.2.2 Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacao das politicas publicas................... 40
2.2.3 PrinCipais Dad0S A€ PrOQUGO0. ... ssssssssssss s sssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssnnes 43
3. GOVEINANGCA COMPOTATIVA. ittt sttt sss st b st ss st s e ss st s s ssns 45
3.1 Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de RISCOS.......reeeneensinsnesinesssissiesseees 46
31T RISCOS COIPOIATIVOS. ...ttt st s s s s saes s ssssassassssssssassasssss s sessassansens 47
3.1.2 RISCOS ASSISTENCIAIS ...ttt sttt 47
3.1.3 Conformidade e Integridade INSTITUCIONA ...t 49
314 AUAITONA INTEINA ettt esans Saebssssssssesssss s ss s saes s st s s s s b ss s s s ssessanstnes 50
3.1.5 Controles Internos para a elaboracao das Demonstracoes Contabeis.......einrenrinnnnnns 50
3.2 Codigo de Conduta e PolitiCas INSTITUCIONAIS ... ssassssssss s sssssssens 51
K AREcTelToleXe [N =ialer= =X @e]ale (1= 1Ko [ C] [ GO 51
3.2.2 Canal de DenuUncias € SEUS RESUITATOS. ...t ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 51
3.2.3 POIITICAS INSTITUCIONAIS .o sisssssss s ssssssssssssss st st ssss s ssss st s sssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnsssns 52
3.3 Dados econdmico-fiNnanceiros € deSEMIPENNO......... e aeen 53
3.4 Composicao e Remuneracao da AAMINISTIACAO0. ...ttt ssssssssssens 58
3.4.1 Remuneragao Variavel aos membros da Diretoria-EXeCULiVa. ..., 60
3.5 DeMONSLIACOES CONTADEIS ..ottt st 61
3.6 Relatorio de GESLA0 INTEGIAUTO. .ttt bbb ol



Hospital Nossa Senhora da Conceicao S.A

Carta Anual de
Politicas Publicas e
Governanca
Corporativa

Em atencdo ao disposto no
Art. 8° Incisos | e VIII, da Lei
13.303, de 30 de junho de
2016, e o Art. 13, Inciso | e VIII
do Decreto n° 8.945 de 27 de
2016, o

Conselho de Administracao

dezembro de

subscreve a presente Carta
Anual de Politicas Publicas e

Governancga Corporativa

referente ao exercicio social
de 2025.

Nota Técnica: A presente
Carta utiliza como base o
modelo proposto pela
Portaria SEST/MGI| n° 9.734,
de 26 de dezembro de 2024.
Orgao: Ministério da Gestdo e
da Inovagdo em Servicos
/ Secretaria de

Coordenacao e Governanca

PUblicos

das Empresas Estatais.

Acesse a Carta Anual
atual e as edi¢des
anteriores:

Identificacdo da Empresa
CNPJ 92.787.118/0001-20 / NIRE 433 0000 2063 / Sede Porto Alegre/RS

Tipo de estatal: Empresa Publica
Acionista controlador: Unido Federal
Tipo Societario: Sociedade Anénima

Tipo Capital: Fechado
Abrangéncia de Atuacgao: Regional
Setor de Atuagao: Saude

Diretor Administrativo e Financeiro:
Joado Constantino Pavani Motta
Telefone: (051) 3255-1654
E-mail: motta@ghc.com.br

Auditores Independentes
Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S
Alameda Santos, 1165, 3° andar conjunto 303 Jardim Paulista
S&o Paulo/SP CEP 01419-001
Telefone: (11) 4007-1219 E-mail: contato@russellbedford.com.br

Administradores
Diretor- Presidente

Gilberto Barichello - CPF ****** ***.68

Diretor Administrativo Financeiro

Joao Constantino Pavani Motta - CPF ** .00
Diretor de Atencgéo a Saude
Luis Anténio Benvegnu - CPF ¥ *** ** 63 (mandato até 10/11/2025)
Rosana Reis Nothen - CPF ** ** **_68 (mandato a partir de 10/11/2025)
Diretora de Inovagéao, Gestdo do Trabalho e Educacéo
Quelen Tanize Alves da Silva - CPJ *¥* x¥* xkx_g7

Conselheiros de Administragao Subscritores da Carta Anual
Gilberto Barichello - CPF *# x* *xx_g8
José Ovidio Oliveira dos Santos - CPF ¥ ¥ **.20 (mandato até 28/04/2025)
André Luiz Borba Gonzales - CPF ******_00 (mandato a partir de
28/04/2025)

Felipe Proenco de Oliveira - CPF ** ¥ ¥*_34 (mandato até 11/06/2025)
Eliane Aparecida da Cruz - CPF **** **_27 (mandato a partir de 11/06/2025)
Ana Claudia Simbdes Cardoso - CPF #**** **_15 (mandato a partir de
22/09/2025)

Flavio Koutzii (Independente) - CPF *## ¥ x**_45
Guilherme Cassel - CPF *** ¥ *xx 95
Edimar Luz (Independente) - CPF *#* ¥xx x.77
Adriano Massuda - CPF ** ¥ **_23 (mandato até 28/04/2025)

Data da aprovacao e de divulgacao: 27 de abril de 2026

Em atengao a Lei Geral de Protegao de Dados, ndo foram publicados os CPF na integra
dos Administradores do GHC.



Carta Anual

1. Apresentacao da Empresa

O Hospital Nossa Senhora da Conceicao, amplamente conhecido pela comunidade como Grupo
Hospitalar Conceigao, passou a denominar-se oficialmente Grupo Hospitalar Conceicao S.A,
conforme estabelecido pela Lei n° 15.233/2025, mantendo-se como empresa publica federal
vinculada ao Ministério da Saude, nos termos do Decreto n° 11.401 de 2023, e dedicada
exclusivamente ao atendimento pelo Sistemna Unico de Saude (SUS). Sua atuacdo estd
fundamentada na legislagao que rege o SUS, em especial no Artigo 196 da Constitui¢ao Federal
de 1988 e na Lei Organica da Saude n° 8.080 de 1990, que asseguram o direito universal,
igualitario e gratuito a saude e estabelecem suas diretrizes operacionais. Reconhecido como
instituicao de relevancia social e entidade de utilidade publica, o GHC tem como missao oferecer
atencdao em saude 100% SUS, integral e universal, promovendo ensino, pesquisa e inovagao,
gestao eficiente e participativa.

Ao longo de suas seis décadas de existéncia, o Grupo Hospitalar Concei¢ao consolidou-se como a
mais expressiva rede hospitalar publica da Regido Sul do Brasil. Sua atuacao vai além da gestao
de unidades hospitalares, abrangendo também a Escola GHC, dedicada a formacgao, a produgao e
a difusao do conhecimento em saude, além do incentivo a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnoldgico aplicados a area da saude.

A rede assistencial do GHC organiza se de forma integrada e contempla os diferentes niveis de
atencao a saude. A atencao primaria é ofertada por meio das Unidades de Saude da Familia, que
constituem a principal porta de entrada do sistema, incluindo também as a¢des desenvolvidas
pelo Consultério na Rua. A atencao secundaria e terciaria € prestada em unidades hospitalares
localizadas em Porto Alegre e no Rio de Janeiro, além de Centros de Atenc¢ao Psicossocial e de
uma Unidade de Pronto Atendimento, responsaveis por servicos de média e alta complexidade,
como atendimentos ambulatoriais especializados, urgéncias e tratamentos de alta tecnologia.
Essa organizacdao permite ao Grupo oferecer desde acdes preventivas até cuidados
especializados, assegurando assisténcia integral a populacao.

o

A estrutura juridica e administrativa do Grupo Hospitalar Conceicao fundamenta-se na Lei n
6.404/76, na Lei n° 4.320/64, na Lei n° 13.303/16 e no Decreto n° 8.945/16. Seu patrimdnio social
pertence integralmente a Unido Federal, que prové os recursos financeiros destinados ao custeio,
as despesas com pessoal e aos investimentos institucionais. Em razdo dessas caracteristicas, o
GHC classifica-se como Empresa Estatal Dependente, conforme disposto no art. 2° inciso I, e no
art. 4° da Portaria STN/F n° 589/2001.

No ano de 2025, o Grupo Hospitalar Conceicao consolidou avangos relevantes na prestagcao de
servicos a salde publica, reafirmando seu papel estratégico no Sistema Unico de Saude, que ha
35 anos garante acesso universal e integral a saude da populagao brasileira. Ao longo do exercicio,
a instituicao fortaleceu sua atuacao assistencial, formativa e de gestao, contribuindo para as
diferentes etapas do cuidado em saude, cujos principais resultados e iniciativas sao apresentados
nos tépicos a seguir.
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1.1 Breve historico
do GHC

2012

O Conselho de Administra¢géo aprovou a
criacdo de 20 filiais, uma para cada
Unidade de Salde ja existente, incluindo
os hospitais que foram incorporados e
passaram a ser filiais da matriz Hospital
Nossa Senhora da Concei¢do S.A;
Criacdo da Unidade Pronto Atendimento
- UPA Moacyr Scliar.

2017

Foi aprovada a alteragdo da
natureza juridica do Hospital
Nossa Senhora da Conceigdo S.A.
para Empresa Publica.

2024

Maior enchente do Rio Grande do Sul;
Inaugurado Centro de Oncologia e
Hematologia do GHC em 16/08/24;
Hospital Federal de Bonsucesso (HFB)
no Rio de Janeiro, passa a ser uma filial
do GHC em 15/10/2024.

[]
2025

1° Congresso do GHC, com o tema:
Emergéncias climéticas, cuidados
integrados e  participagdo  social:
desafios para o fortalecimento do
Sistema Unico de Sadde.

Mudanca da razdo social do Hospital
Nossa Senhora da Concei¢cdo S.A para
Grupo Hospitalar Conceigdo S.A.

1975
[

O Governo Federal, por meio do
Decreto n° 75.403/75, alterado pelo
Decreto n° 75.457/75, desapropriou 51%

das acgdes do capital social dos
hospitais.

Hospital 100% SUS - todos os
hospitais do GHC passaram d
atender exclusivamente aos

usudrios do SUS.

2019

Criagdo da Faculdade de Ciéncias
da Saude do GHC.

2023

Criagdo da quarta Diretoria do
Grupo Hospitalar Concei¢do (GHC)
dando origem & Diretoria de
Inovagdo, Gestdo do Trabalho e
Educacgdo.

O GHC faz parte

dessa histori
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1.2 Quem Somos

O Grupo Hospitalar Conceicao S.A, com matriz e filiais em Porto Alegre, atua de forma articulada
com o Municipio, nos termos do acordo de cooperagao vigente, em conformidade com as
diretrizes da Politica Nacional de Saude.

Desde 2024, o Grupo também passou a atuar no municipio do Rio de Janeiro, assumindo a
gestao e administracao do Hospital Federal de Bonsucesso, incorporado como filial por meio de
Termo de Execucgao Descentralizada celebrado com o Ministério da Saude.

Com isso, o GHC ampliou sua presenca territorial e a oferta de servicos assistenciais no ambito do
SUS, atendendo a populagcao de Porto Alegre, da regiao metropolitana e do interior do Rio
Grande do Sul, além do municipio do Rio de Janeiro. Sua atuacao é pautada pela ética e pela
responsabilidade social, com gestao alinhada as melhores praticas de governancga publica e as
normas do setor de saude, sempre orientada a qualificacdo continua dos servicos prestados a
populagao.

Unidades Hospitalares
HNSC/RS, HCR/RS, HF/RS,
HCC/RS, HFB/R)

12 1 3
=

Unidades de Atencao Unidade de Pronto

N , Centros de Atendimento
Priméaria a Saude/RS Atendimento/RS

Psicossocial/RS

1 1 1

O 'I/ o

R 00 [ = N\

(o) L(e) vV r.'%:a‘

Consultério na Rua/RS Centro de Educacao e Central de Logistica e
Pesquisa/RS Abastecimento/RS
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Nossa Rede de Atendimento

Hospital Nossa Senhora da
Conceicdo (HNSC)

E a principal unidade hospitalar do
grupo, totalmente dedicada ao SUS.
Disponibiliza todas as
especialidades de um hospital
geral, abrangendo atendimento
ambulatorial, emergéncia,
internagdo clinica e cirdrgica,
Unidade de Terapia Intensiva (UTI),
centro cirargico, atengéo domiciliar,
entre outros servigos essenciais.

- RN

Hospital Fémina (HF)

Referéncia na assisténcia
integral & saude das mulheres.
Especializado em obstetricia,
gestacdo de alto risco, medicina
fetal, mastologia e reproduc¢do
humana. Maior emergéncia em
atendimento 100% SUS de
ginecologia e obstetricia.

B -

Hospital Criang¢a Conceicédo
(HCC)

E um hospital especializado no
atendimento pedidatrico 100% SUS,
voltado a pacientes de zero a 13
anos completos. Como hospital
geral, oferece assisténcia integral
a crianga e ao adolescente,
contando com um setor de
Emergéncia 24 horas,
Ambulatério de Especialidades,
Internagéo Hospitalar, UTI
pedidtrica e neonatal.

Unidade de Pronto
Atendimento Zona Norte
Moacyr Scliar (UPA)

A UPA Moacyr Scliar € uma
Unidade Pronto Atendimento de
casos de complexidade
intermedidria, com
funcionamento durante as 24
horas do dia. Faz parte da Rede
de Atencgdo ds Urgéncias do
Municipio de Porto Alegre,
servindo como referéncia para a
populagcdo da zona norte.

Hospital Cristo Redentor (HCR)

Conhecido como pronto-socorro
da zona norte, se tornou referéncia
no atendimento a pessoas
acidentadas e no tratamento de
queimados. Especializado em
traumato-ortopedia, neurocirurgia,
cirurgia bucomaxilofacial, cirurgia
plastica, cirurgia de queimados e
cirurgia do trauma em geral.
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Hospital Federal de
Bonsucesso (HFB)

O HFB, filial localizada no Rio de
Janeiro, é referéncia em servicos
de média e alta complexidade, com
perfil assistencial
predominantemente cirdrgico e
atuagcédo em mais de 56
especialidades. Destaca-se por
realizagdo de procedimentos, como
cirurgias oncolégicas, transplante
renal , além de atendimento
especializado a gestantes e recém-
nascidos de alto risco.
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Atencao Primdria a Saude
(APS)

A rede de Atengdo Primdaria &
Saude (APS) é composta por 12
unidades e um consultério na
Rua, que sd@o responsdéveis por
oferecer atengdo integral e
humanizada & salde da
populagdo em seu territério.
Complementarmente, o GHC
oferta servigos especializados &
essa populagdo, por meio de trés
Centros de Atenc¢do Psicossocial
(CAPS Infantil, CAPS Il e CAPS AD

).

Centro de Educacao
Tecnolégica e Pesquisa em
Saude

Atendendo a missé@o do GHC e
pautada pelos principios e
diretrizes do SUS, a Escola GHC,
como é conhecida, visa a
busca de exceléncia
desenvolvendo as politicas e
acgées de ensino, pesquisa e
extens@o no d&mbito do GHC.

Centro de Oncologia e
Hematologia (COH)

O COH & uma estrutura vinculada
ao HNSC, ndo se trata de uma filial.
Suas instalagdes incluem 94 leitos
de internag¢do hospitalar, 45
poltronas para infusdo de
quimioterapia ambulatorial, 22
consultoérios, 4 salas de
procedimentos, 1 sala de
reabilitagdo multiprofissional e
espaco de convivéncia. Essa
estrutura contribui para a
qualificagéo da saude dos
pacientes oncoldgicos, ampliando a
oferta de tratamentos como
quimioterapia, radioterapia e
braquiterapia.
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1.3 Nossa Forca de Trabalho

O fortalecimento de quem cuida é a base para uma assisténcia segura e de qualidade no GHC.
Por meio de praticas que valorizam e apoiam o trabalhador, a institui¢ao consolida seu papel
estratégico na rede publica, garantindo que a humanizacao e a integralidade do SUS sejam

vivenciadas tanto pelos profissionais quanto pelos pacientes.

O GHC possui um quadro de mais de 13.000 empregados publicos,

concentrado

principalmente no Hospital Nossa Senhora da Conceicdao. As informacdes apresentadas a
seguir refletem uma estrutura de pessoal alinhada a complexidade das atividades assistenciais

desenvolvidas pela instituicao.

13.544

Branca

i

Indigena

g Até 30 anos 1.80%

‘% 31a 40 anos

£ a41as0anos

E 51 a 60 anos 17,93%

Acima de 60 anos

Perfil dos Gestores

O .
Negra- 1,46%

Parda . 6,92%
61.45%  38,55%

Feminino  Masculino
Amarela 0,2%

1 . . e P . Py
Indice de rotatividade que mede o fluxo de entrada e saida de funcionarios em uma empresa
durante um periodo.

Menor ou igual a 5
28,04% saldrios minimos  salé@rios minimos

32,49% r '
66,25% 33,75%

72,77 %

27,23 %
Masculino

Faixa Salarial

Maior que 5

169

Indicadores

Absenteismo

Turnover'
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2. Contribuicoes para as Politicas
Publicas

2.1 Entregas de Valor Publico

Ao longo de sua trajetdria, o Grupo Hospitalar Conceicao tem contribuido de forma consistente
para o alcance das metas estabelecidas no Plano Nacional de Saude, por meio de uma atuagao
integrada que abrange desde a Atencao Primaria até a oferta de servicos de média e alta
complexidade. Esse compromisso se materializa na gestao qualificada de suas unidades
assistenciais, na formacao de profissionais de salde e no estimulo a pesquisa cientifica e a
inovacao aplicada ao cuidado em saude. A participagao em iniciativas estratégicas, como o
Programa Agora Tem Especialistas, evidencia o papel do GHC na ampliagdao do acesso, na
qualificacao da atencao e na melhoria da qualidade de vida da populacao.

No ambito da Atencao Primaria a Saude, o GHC exerce papel relevante na promogao da saude, na
prevencao de agravos e na coordenacao do cuidado, contribuindo para a reducao da demanda
por servicos de urgéncia e emergéncia e para o fortalecimento da atencao territorial. Suas agdes
incluem estratégias voltadas a saude mental e ao cuidado de populacdes em situacao de
vulnerabilidade, reafirmando o compromisso institucional com a integralidade, a equidade e a
humanizacdao da atencao a saude. A oferta de servicos especializados nesse nivel de atencao
amplia o acesso, fortalece a inclusao e qualifica o cuidado prestado a populagcao das regides
atendidas.

Na atencao hospitalar, consolida-se como um complexo de referéncia na prestagcao de servicos
de média e alta complexidade no ambito do SUS. Sua atuagao contempla unidades hospitalares
gerais e especializadas, além de um Centro de Oncologia e Hematologia, que desempenha papel
estratégico no cuidado de pessoas com cancer e doencas hematoldgicas, por meio de
atendimento integrado, especializado e apoiado por tecnologias avang¢adas. Esse conjunto de
estruturas viabiliza a oferta de servicos em areas como oncologia, cardiologia, transplantes,
traumato ortopedia e neurocirurgia, assegurando acesso integral aos diferentes niveis de
complexidade do cuidado.

Adicionalmente, o GHC é responsavel pela gestao do Hospital Federal de Bonsucesso, no Rio de
Janeiro, unidade vinculada ao Ministério da Saude. Essa atuacao contribui para a retomada
qualificada de suas atividades, para a ampliacdo da capacidade assistencial e para o
fortalecimento da rede SUS, reafirmando o compromisso institucional com a integralidade da
atencao, do diagndstico a reabilitacao.

No campo do ensino e da pesquisa, o GHC constitui um importante polo de formag¢ao em saude,
com a manutencao e a ampliacao de programas de residéncias médicas e multiprofissionais,
cursos de pos graduacao e agdes de educagao permanente. Essas iniciativas contribuem
diretamente para a Politica Nacional de Educag¢ao Permanente em Saude, qualificando a for¢ca de
trabalho do SUS e promovendo a melhoria continua da assisténcia.

11
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A producao cientifica decorrente de pesquisas clinicas e institucionais gera elementos que
subsidiam o aprimoramento das praticas assistenciais, da gestdao em saude e da formulacao de
politicas publicas.

A atuacao do GHC encontra-se alinhada as prioridades estratégicas nacionais, contribuindo
para o desenvolvimento inclusivo, sustentavel e inovador do pais. A inclusdo social se expressa
Nno acesso universal e qualificado a saude publica 100% SUS, na atencao as populagdes
vulnerabilizadas e na promoc¢ao da equidade por meio de ag¢des afirmativas relacionadas a
diversidade, género, acessibilidade e juventude.

Essas ac¢des estao alinhadas as politicas publicas do Governo Federal, com destaque para a
adesao, em 2024, ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao nas empresas estatais. O
Pacto orienta as estatais federais na estruturacao de politicas de diversidade, equidade e
inclusao, com estabelecimento de metas, capacitacao de liderancas e implementacao de
planos de acao voltados a ampliagcdo da representatividade de grupos historicamente sub

representados, como mulheres, pessoas negras, pessoas com deficiéncia e populacao
LGBTQIAPN+.

Ao longo de 2025, registraram-se avancos na consolidagcao dessas diretrizes e no
fortalecimento das acdes estratégicas, com énfase na equidade racial e na promoc¢ao da

equidade de género, reafirmando o compromisso institucional com a justica social, os direitos
humanos e o fortalecimento do SUS.

A transicao ecoldgica € incorporada a atuagao institucional por meio de praticas estruturadas
de gestao ambiental, do tratamento adequado de residuos, do monitoramento sistematico da
qualidade da agua e do ar e da adesao a iniciativas voltadas a sustentabilidade na area da
saude, como a adesao, em julho de 2025, a Agenda Ambiental na Administracao Publica, A3P,
do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, contribuindo para a integragao da
dimensao socioambiental as rotinas institucionais e qualificacao do ambiente de trabalho.

A insercao do GHC em projetos estruturantes do Novo Programa de Aceleracao do Crescimento
(PAC), aliada aos investimentos em transformacao digital, interoperabilidade, inteligéncia
artificial e prontuario eletrénico, fortalece a rede SUS, amplia a eficiéncia dos servicos e
consolida uma governanca orientada por evidéncias.

Nesse contexto, o Grupo Hospitalar Conceicao adere e participa de programas estratégicos do
governo federal, como o Programa Mais Médicos, o Telessaude Brasil Redes, o Programa Mais
Especialistas e a Rede Cegonha, em consonancia com a Politica Nacional de Atencao Basica e
com a Politica Nacional de Atencdao Especializada em Saude, fortalecendo a organizacao da

rede de atengao, a ampliagao do acesso e a qualificagdo do cuidado no ambito do Sistema
Unico de Saude.

As acdes implementadas viabilizam a execucao dessas politicas nos ambitos hospitalar, da
atencao primaria e da formacao em saude, estando articuladas aos objetivos do Planejamento
Estratégico Institucional e evidenciadas nos Relatérios de Gestdao, que demonstram a entrega
de resultados alinhados as prioridades da politica publica de sadde.

As atividades desenvolvidas pelo GHC em 2025 consolidam-se como Entregas de Valor Publico
gue contribuem para o fortalecimento das politicas do SUS. Embora apresentadas neste
relatério, de forma segmentada, abrangendo eixos como Assisténcia, Participagao Social e
Diversidade, Inovacao Tecnoldgica e Sustentabilidade, tais iniciativas constituem algumas das

entregas realizadas, compondo o conjunto integrado de resultados oferecidos a sociedade,
conforme detalhado a seguir: 12
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Assisténcia
A SAUDE
Programa Agora tem Especialistas

Em 2025, o GHC teve papel estratégico na
implementacao do Programa Agora Tem
Especialistas, principal iniciativa do Ministério
da Saude para a execucao da Politica Nacional
de Atencao Especializada em Saude. O
programa busca reduzir o tempo de espera
por atendimentos especializados por meio da
integracao entre a Atencao Primaria a Saude e

a atencao especializada, adotando um novo
. . . A\
modelo de organizacao e financiamento . : /

baseado na Oferta de Cuidados Integrados 7 ) ]
(OCI's), que articula consultas, exames e mu’
terapias para concluir uma etapa diagndstica '
ou terapéutica em um prazo definido (até 30
dias em casos oncoldgicos e 60 dias nas

demais especialidades).

Essa estratégia reflete uma nova logica de organizacao do cuidado, com uma abordagem
orientada a linhas completas de atendimento, promovendo maior resolutividade, rapidez no
acesso e melhor articulacao entre as etapas assistenciais.

Implementacdo do Terceiro Turno

+87

Com o objetivo de reduzir drasticamente as filas de Expansio da

espera cirdrgicas, o GHC estendeu o funcionamento Capacidade dm:;:zg;por

de seus centros cirdrgicos para o periodo noturno, de Assistencial semana nas 30
segunda a sexta, das 19h a 01h e aos sabados, das 07h salas existentes.
as 19h.

Oferta de 1240
Cuidados Integrados (OCls) 1\ omplagasiem Coceene
,/.I’ 315 ~9 quimioterapia
O GHC se comprometeu a : Eéf:r?jzoedo 11000,
o OClI’s . +1.100/°
ampliar a oferta de OCls para a o atendimento Sessbes de
rede de saude, focando em g;ﬁ Jelnes radioterapia
especialidades prioritarias como
oncologia, cardiologia, Expectativa de
oftalmologia, otorrinolaringologia Expansao Diagnostica +19.000
e ortopedia Investimento na Geréncia de £ °
P : Servigos de Apoio Diagnostico e xamzz por

Terapéutico (GSADT).
13



Carta Anual

Expansao do acesso a cirurgias e exames I > Agora tem

especializados por meio de mutirdes ESPEG'A”STAS

Da consulta ao tratamento

Em 2025, o GHC iniciou mutirdes de cirurgias, exames e procedimentos diagnoésticos nas
unidades hospitalares do Grupo, como parte da estratégia do Programa Agora Tem Especialistas
para reduzir o tempo de espera e otimizar a capacidade instalada da rede. A iniciativa mobilizou
hospitais em Porto Alegre e o Hospital Federal de Bonsucesso, com realizagcao de cirurgias em
diversas especialidades, além de consultas e exames voltados ao diagndstico precoce.

Equipe do HCR.

Ministro Padilha e a Diretoria do GHC com parte da
equipe do HNSC.

Programa Agora tem Especialistas -
Modalidade 2 (Regiao Sul)

. Formac¢do do banco de dados de prestadores
Em 2025, o GHC também FASE 1 interessados mediante apresentagdo de
atuou junto ao Ministério da CADASTRO documentacdo minima: CNPJ, CNES e

Saude (MS) e as respectivas responsavel técnico registrado no CRM.
Secretarias Estaduais de
Saude (SES) na conducao da
modalidade 2 do Programa
Agora Tem Especialistas nos

Qualificagcao e ordenamento dos cadastrados
por especialidade e macrorregiao, com base

trés estados da Regidao Sul, em critérios objetivos de pontuacao

cadastrando, credenciando e

contratando empresas

especializadas para

realizac;éo de procedimentos Chamamento ordenado dos credenciados

assistenciais em Hospitais habilitados para celebragdo de contratos,
. ] P conforme demanda identificada junto as

com capacidade instalada regulacdes municipais e estaduais.

disponivel.
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Avancos ampliacao da capacidade assistencial no
Hospital Federal de Bonsucesso (HFB)

Desde outubro de 2024, o Hospital Federal de Bonsucesso (HFB) vem passando por um processo
intensivo de reestruturacao institucional sob a gestdao do GHC, caracterizado pela adogao de
medidas estruturantes, recuperacao da capacidade assistencial e retomada de servicos
estratégicos para o Sistema Unico de Saude. Ao longo de um ano, a atuacdo da gestdo
possibilitou a reabertura de leitos, a reativacao da Emergéncia, a modernizagao da infraestrutura
e o fortalecimento dos processos assistenciais e administrativos, ampliando a capacidade de
resposta da unidade as necessidades da populacgao.

W

=
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Ambulatério HFB

O HFB conta com um ambulatério estruturado para atender de forma ampla e especializada a
populacao. A unidade oferta atendimento em 46 especialidades médicas, entre elas cirurgia
geral, urologia, ortopedia, cirurgia plastica, neurocirurgia, oftalmologia, otorrinolaringologia,
cardiologia, cirurgia pediatrica, dermatologia e endocrinologia.

O ambulatério também dispde de atendimento multiprofissional em oito areas assegurando
cuidado integral aos usuarios.

. salas de _ salas
consultorios procedimentos cirurgicas
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Inicio do Servico de
Radioterapia e Braquiterapia

Pacientes

Preservacao da Fertilidade em
Pacientes Oncolégicos

A Unidade de Reproducao Humana do Hospital
Fémina iniciou projeto piloto para preservacao da
fertilidade de pacientes com cancer de mama e
ginecologico. A iniciativa busca validar o processo
antes de sua implementacao como o primeiro
servico do SUS no Sul do pais com essa
finalidade. Apds a cura, pacientes em menopausa
poderao utilizar os ovulos congelados para
fertilizacao in vitro com sémen do parceiro.

Sessdes de
Radioterapia

O Projeto Piloto de
Preservacao da
Fertilidade Oncolégica
foi laureado com o

promovido pela
Associagao Médica do
Rio Grande do Sul
(AMRIGS).

Em marco, foi iniciado o Servico de Radioterapia. Com a
instalacao do acelerador linear, € possivel fazer o diagnostico
e o tratamento no mesmo lugar. A capacidade do acelerador
linear do COH é de realizacdo de até 70 sessdes/dia,
considerando um tempo médio de 15 minutos por paciente.
Em junho, foi estendido o horario de atendimento para o
terceiro turno, passando a funcionar até as 23h.
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Compromomisso com a
Vacinacao

No ambito da vigilancia em saude, as Unidades
de Saude do GHC promoveram trés acdes de
mobilizacdao intensiva para vacinagcao, com foco
Nna imunizagao contra a Influenza e na atualizagao
do calendario vacinal. A estratégia incluiu a
abertura das unidades aos sabados, ampliando a
acessibilidade e reforcando o compromisso do
GHC  com a prevencao de  doencas

imunopreveniveis e com a ampliacao do acesso
a0s servicos de saude.

\

HCC inicia projeto de
PET terapia

Criangas internadas no HCC participaram de
sessdes de Terapia Assistida por Animais,
conhecida como pet terapia, realizadas no
Setor de Recreacao. A atividade contou com a
presenca dos caes Coracao, Alma e Sorriso e
proporcionou espacos de acolhimento e bem-
estar emocional, contribuindo para o
fortalecimento de vinculos, a reducao da
tensdo e a promogao de experiéncias
positivas durante o periodo de internagao.

[

Coordenador médico do COH/GHC,
Marcelo Capra, e o secretario da
SAES, Mozart Sales.
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O Centro de Hidratagao instalado pelo GHC junto a UPA Moacyr Scliar, na Zona Norte, atuou por
60 dias durante o periodo mais critico da epidemia de dengue em Porto Alegre, ampliando a
capacidade de atendimento da unidade. Inaugurado em 17 de abril, em cooperacao com a Forga
Nacional do SUS, o servico atendeu usuarios com sintomas da doenca e realizou procedimentos
de hidratacao, com funcionamento ininterrupto, capacidade para 30 pacientes simultaneos e
equipes de saude por turno.

A iniciativa possibilitou diagndstico e tratamento oportunos, fundamentais para a evolugao
clinica dos pacientes, e respondeu por cerca de 10% dos casos notificados na Capital no periodo,
sem registro de 6bitos entre os atendidos no local.
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Aquisicao de Equipamentos - Servigo de Oftalmologia

Foram adquiridos novos equipamentos para o
Servico de Oftalmologia, incluindo retinografos fixo e
portateis, campimetro, tomodgrafo de coeréncia
Optica e microscopio cirurgico. A modernizagao do
parque tecnoldégico qualifica o diagndstico e o
tratamento das doencas oftalmoldgicas, ampliando a
qgualidade e a resolutividade da assisténcia.

Em novembro, o evento “Proposta de Qualificacao do
Modelo de Gestao e Atencao em Maternidades Estratégicas
da Rede Alyne” evidenciou a maternidade do Hospital Nossa
Senhora da Conceicdo como um polo matricial de
qualificacdo de atendimento na Regiao Sul.

A Rede Alyne, iniciativa do Ministério da Saude, busca
garantir a exceléncia no atendimento de maes e bebés,
gualificar processos, combater desigualdades na saude e
racismo estrutural, e reduzir a mortalidade materna. 18
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O HCR, foi reconhecido em ranking nacional de exceléncia pelo Instituto Brasileiro das
Organizagdes Sociais de Saude (IBROSS) em parceria com a Organizagao Panamericana de
Saude (OPAS/OMS), Instituto Etica Salde, Conselho Nacional dos Secretadrios de Saude e
Conselho Nacional das Secretarias Municipais de Saldde.

Para a escolha das melhores instituicdes, foi considerado a prestagao de servicos hospitalares
com assisténcia 100% SUS e critérios técnicos, dentre os quais: taxa de ocupacao hospitalar, leitos
de UTI, tempo médio de permanéncia e taxa de mortalidade.

A Geréncia de Internacao do HCR promoveu uma
acao do Junho Laranja na Usina do Gasdmetro. Na
acao, profissionais de diferentes areas do HCR e da
CIPA orientaram o publico sobre prevencao e
cuidados imediatos com queimaduras. O foco
foram criangas e idosos, grupos mais vulneraveis a

acidentes domésticos e escaldos.

Simulados de Miuiltiplas Vitimas

Como parte do seu processo de melhoria
continua, o Hospital Cristo Redentor (HCR)
realizou dois Simulados de Atendimento a
Mudltiplas Vitimas ao longo de 2025. Essa
pratica sistematica, integrada ao Plano de
Contingéncia da instituicdo, tem sido
fundamental para o refinamento dos fluxos
internos e para garantir uma evolugao
consistente na organizacao da assisténcia
hospitalar.

Essa expertise técnica extrapolou os limites
do estado, deslocando especialistas da
instituicao a Belém (PA) para coordenarem o
simulado intra-hospitalar oficial da COP 30. O
treinamento revelou-se determinante para
assegurar a prontidao hospitalar ao longo do
evento internacional, firmando o HCR como
referéncia nacional em gestdo de crises e
propiciando um importante intercambio de
conhecimento

Equipe do HCR - Simulado Intra-hospitalar de preparacdo oficial
para a COP 30.

|
Simulado de Mdultiplas Vitimas - HCR.
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PARTICIPACAO

SOCIAL E DIVERSIDADE

O GHC atua na promog¢ao de um ambiente de
trabalho diverso, equitativo e inclusivo, com foco no
fortalecimento da cidadania de trabalhadores e
usuarios do SUS. Esse compromisso se materializa por
meio de politicas afirmativas, acdes de educacao
permanente, estimulo a participacdo Nos processos
decisorios e parcerias com instituicdes publicas e
organizacgdes da sociedade civil.

A Geréncia de Participagao Social e Diversidade
coordena agdes estruturantes, como as Comissdes
CEPPAM, CEGENERO e CEPPIR, o Programa Jovem
Aprendiz, iniciativas de prestacdao de servigcos a
comunidade, o fortalecimento dos Conselhos
Gestores e Locais, ag¢bes de voluntariado e a
implementagcao do Plano de Investimentos
Participativo.

Pacto pela
DIVERSIDADE *@

f fllse
-
.. de Género .
Empresa Participante Oficinas
() Humaniza 2
[]

Pacto pela
Diversidade

Equidade e
Inclusao nas
Estatais

[ ]
(=) Selo Pr6 Equidade

SuU

As iniciativas estao alinhadas as politicas publicas federais, com destaque para a adesao do GHC

ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas empresas estatais,

reafirmando o

compromisso institucional com a justica social, os direitos humanos e o fortalecimento do SUS.

Comissao Especial de Politicas de Promocao da Igualdade

Racial - CEPPIR

A CEPPIR atua na promoc¢ao da igualdade Entre as iniciativas do periodo, destacam-se
racial, no enfrentamento do racismo a Jornada de Saude da Populacao Negra, a
institucional e no fortalecimento da identidade entrega da Comenda Joao Candido e a
e da autoestima da populacao negra no ambito realizacao do Novembro Negro no HFB, que

do GHC. ampliaram a conscientizacao, fortaleceram a
inclusao e contribuiram para a reducao de
Ao longo de 2025, a Comissdao desenvolveu iniguidades Nno acesso aos servigcos de saude,

acdes educativas, culturais e institucionais gerando valor publico para usuarios do SUS e
voltadas a sensibilizacao sobre desigualdades trabalhadores do GHC.

raciais e a promocgao da diversidade.

_Ceppir realiza oéées de
valorizagdo da comunidade
indigena

Dia Internacional da Mulher
Negra, Latino-Americana e
Caribenha
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Prémio Boas Praticas Institucionais Enfrentamento
ao Racismo e Promoc¢ao da Equidade Racial

Trata-se de uma iniciativa da Comiss&o de Etica do
Ministério da Salude no Rio de Janeiro (CE/MS/RJ).
Criada com o propdsito de reconhecer, fortalecer e
dar visibilidade as acdes efetivas que contribuem
para o combate ao racismo e para a promog¢ao de
ambientes institucionais mais plurais e diversos no
Sistema Unico de Saude (SUS).

Prémio pelo Jornal Antirracista Tambor de Ibeji

Neste ano, o Hospital Federal de Bonsucesso - HFB/GHC recebeu o prémio pelo Jornal
Antirracista Tambor de Ibeji em reconhecimento as suas praticas de promog¢ao da equidade
racial.

Comissao Especial de Politicas de Promocao da
Acessibilidade e Mobilidade - CEPAM

A CEPPAM atua na promogao da inclusdao social e da acessibilidade no Grupo Hospitalar
Conceigcao, por meio de normas e procedimentos que asseguram equidade no acesso aos
servicos para pessoas com deficiéncia, gestantes, idosos e pessoas com obesidade.

Ao longo de 2025, a CEPPAM desenvolveu acdes continuas de sensibilizagdao, capacitacao e
comunicagao inclusiva, com destaque para campanhas institucionais como o Cordao de
Girassois, o Dia da Pessoa Surda e as atividades alusivas ao Setembro Azul, além de capacitagdes
sobre politicas afirmativas, legislacao relacionada as pessoas com deficiéncia e enfrentamento
a0 capacitismo, realizadas em eventos institucionais. 21
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Voluntariado

O voluntariado do GHC, em atividade desde o
ano 2000, evidencia o papel da participacao
comunitaria no fortalecimento do cuidado em
salde. Atualmente, o GHC conta com cerca de
250 voluntarios ativos em diversas areas que
oferecem suporte essencial aos pacientes e seus
familiares.

Feminicidio zero

A Campanha pelo Feminicidio Zero,
liderada pela RE-HUMAM/GHC trouxe a
inauguracao do Banco Vermelho em
diversas unidades do GHC, incluindo o
HCR.

O ato reafirmou o compromisso
publico do governo com o combate ao
feminicidio, ressaltando que isso
também € uma medida de saude
publica.

Ao longo do ano de 2025, o GHC reforcou as
parcerias com entidades da sociedade civil,
entre elas: Camaledo, ONCOFRIENDS, IMAMA,
Projeto Coracao, Costuras do Bem, entre outras
ONGs, para contribuir com os usuarios do SUS e
seus acompanhantes.

PR, £
Voluntdrios do Hospital Federal
de Bonsucesso
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Inovagées
TECNOLOGICAS

igital

Transformacao D

Interoperabilidade
de Dados

O GHC adotou o sistema e-SUS e, em parceria com
a Fundacao Estatal de Saude da Familia (FESF-SUS)
e a Plataforma Eletrbnica de Saude (IPES),
implantou uma plataforma em nuvem para
interoperabilidade de dados, viabilizando o
compartilhamento do histérico assistencial dos
pacientes entre a Atencao Primaria e a Atencao
Especializada.
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SUSTENTABILIDADE .

. SEMINARIO
O GHC foi selecionado entre as 15 melhores instituicdes CLIMA E SAUDE, HOSP,TAIS
G A Ll E
do pais no Prémio Amigo do Meio Ambiente (PAMA), JU'_“,E CLIMA SAUDAVEIS
com o projeto “Sistemas Alimentares Sustentaveis no e & 2025 £ N

Contexto Hospitalar”, que destaca a experiéncia do GHC
na promog¢ao da agricultura familiar no ambito da
alimentacao hospitalar.

A iniciativa foi reconhecida entre 233 projetos inscritos
de organizacdes de saude de diferentes portes e regides
do pais, evidenciando a relevancia das a¢cdes do GHC
para a sustentabilidade ambiental no SUS.

Hospital Federal de Bonsucesso inaugura
Agroecoldégica '

Em 2025, o HFB inaugurou a Feira Agroecoldégica em seu
espaco institucional, com o objetivo de promover habitos
alimentares saudaveis, incentivar o consumo de produtos
organicos e fortalecer praticas sustentaveis no ambiente
hospitalar, valorizando a agricultura familiar e urbana.
Organizada pelo Servico de Nutricdo, em parceria com a
Geréncia de Participacao Social e Diversidade, e com apoio
institucional do GHC, a iniciativa passou a ocorrer
mensalmente, reunindo produtores locais e oferecendo
alimentos livres de agrotoxicos, além de acdes educativas
voltadas a seguranca alimentar e nutricional.

GHC adere a Agenda Ambiental na Administracao
Publica (A3P)

O GHC passou a integrar, em julho de 2025, a Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P),
iniciativa do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima voltada a promoc¢ao de praticas
sustentaveis nos 6rgdos publicos.

Certificamaos que

A adesdo foi realizada por
meio do Hospital Nossa
Senhora da Conceicao
(HNSC) e teve como
objetivo  incorporar a
variavel socioambiental ao
cotidiano institucional e
qgualificar o ambiente de
trabalho.

Hospital Nossa Senhora da Conceigédo S.A.

aderiu ao Programa Agenda Ambiental na Administragio Pablica (A3P) em 04/07,/2025.

A LTALE uef !
Marina Silva
Ministra de Estado de Meio Ambiente @ Mudanga do Clima

SovENNS FEDTRAL
Aap MIMISTERIO DO “.rl
WD aWBiENTE @
smormes MUDAMGA DD CLIHA L=l
S
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1° Congresso do GHC debate os impactos das
emergéncias climaticas na saude

O 1° Congresso do Grupo Hospitalar
Conceicao (GHC) contou com trés dias de
intensa programacgao, reunindo 241
trabalhos inscritos e mais de trés mil
participantes. O evento incluiu seminarios,
conferéncias internacionais, rodas de
conversa, congresso infantojuvenil,
apresentacdes culturais e ampla troca de
experiéncias. Realizado no Centro de
Eventos da Fiergs, o congresso reuniu
delegagbes de centenas de municipios
brasileiros, além de representantes de

paises como Chile, Italia e Mianmar.

O ministro Alexandre Padilha destacou a importancia da
tematica do congresso. “O Rio Grande do Sul é a maior
expressido de que os impactos climaticos estdo no
presente”, afirmou.

Os trabalhadores do GHC que atuaram durante a
enchente de maio-de-2024 receberam homenagem da
Diretoria Executiva do Grupo .

NucleArte

A Diretoria-Executiva do GHC ainda assinou portaria
instituindo o Nucleo de Cultura e Arte do GHC - NucleArt,
que terd como objetivos principais promover e organizar
atividades artisticas e culturais, integrando a arte como
ferramenta complementar nos processos de cuidado,
tratamento e reabilitagdo dos pacientes, além de fomentar a
expressdo criativa e o protagonismo dos usudrios e
trabalhadores do GHC, fortalecendo a salude mental e o
bem-estar.

A Carta do Congresso, entregue ao Ministro da
Saude, foi elaborada de forma coletiva pelas
delegacdes participantes, com o objetivo de ser
encaminhada a COP30 e contribuir para o debate
sobre Saude e Meio Ambiente. Na ocasidao, o
diretor-presidente do GHC, Gilberto Barichello,
destacou estudos da Organizacao Pan-
Americana da Saude (OPAS) que apontam o
setor da saude como um dos mais impactados
pelas mudancgas climaticas.

Assinado contrato para a estruturagao do projeto de
um novo hospital 100% SUS no Rio Grande do Sul.

Cooperacao técnica

Foi assinado documento para cooperagao técnica com a OPAS
para a implementacao de ac¢des de qualificacdo e fortalecimento
das redes prioritarias para o SUS no ambito da iniciativa das Redes
Integradas de Servicos de Saude (RISS). O objetivo é fortalecer
modelos de atengcdo a salde nos territérios, fortalecer o
ecossistema de  participagao, qualificar  estratégias de
sustentabilidade socioambiental e desenvolver capacidades
institucionais para a formacgao de trabalhadores, bem como para a
cooperagao interinstitucional. 25
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Hospital Federal de Bonsucesso
inaugura Feira Agroecolégica

Em 2025, o HFB inaugurou a Feira Agroecoldgica em seu
espaco institucional, com o objetivo de promover habitos
alimentares saudaveis, incentivar o consumo de
produtos organicos e fortalecer praticas sustentaveis no
ambiente hospitalar, valorizando a agricultura familiar e
urbana. Organizada pelo Servico de Nutricao, em
parceria com a Geréncia de Participacao Social e
Diversidade, e com apoio institucional do GHC, a
iniciativa passou a ocorrer mensalmente, reunindo
produtores locais e oferecendo alimentos livres de
agrotoxicos, além de acdes educativas voltadas a
seguranca alimentar e nutricional.

Gerenciamento de Residuos - HFB

Na filial do HFB, o aumento da geracao anual foi principalmente motivada pela reabertura de
diversas areas do hospital, incluindo o setor de emergéncia. Até 2024, o HFB nao contava com
coleta seletiva.

(2]
Em 2025, foi implantado o sistema para papel e é
papeldo em setores prioritarios e no prédio é
administrativo. k)

l8 61%
O planejamento prevé a ampliacao gradual da coleta g k
seletiva para todo o hospital e para todas as tipologias 3
de residuos reciclaveis. 2024 2025

26



Carta Anual

INFRAESTRUTURA

Reforma Bloco Cirurgico HF

O Bloco Cirurgico do Hospital Fémina passou por obra de reforma voltada a qualificagao da
infraestrutura assistencial e a melhoria das condi¢cdes de ambiéncia. As intervencdes incluiram a
substituicao de pisos, adequacdes em forros, reparos em paredes e instalagdes elétricas, ajustes
em tecnologia da informacgao e pintura geral dos ambientes.

Ve \ =
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Aquisicdo neuronavegador para o Servigo de Neurocirurgia

O Hospital Cristo Redentor realizou a aquisicao de
um neuronavegador para o Servico de Neurocirurgia,
ampliando a capacidade tecnoldgica da unidade em
procedimentos de cranio e coluna. O equipamento
permite maior precisao no planejamento e na
execucao de cirurgias de alta complexidade,
especialmente aquelas que envolvem lesbes
profundas do Sistema Nervoso Central, contribuindo
para 0 aumento da seguranca dos pacientes e das
equipes assistenciais.

A reforma do ambulatério qualificou a ambiéncia e
adequou 0s espagos ao uso assistencial, com
melhorias de conforto térmico e acustico,
funcionalidade e acabamentos. A intervencao
contemplou consultérios, salas assistenciais e
administrativas, areas de apoio e de atendimento ao
publico, além da reorganizacao dos fluxos e da
ergonomia do mobiliario. Executada com o hospital
em funcionamento, a obra garantiu a continuidade
dos servicos e contribuiu para a qualificacdao do
atendimento prestado ao SUS.




Carta Anual

Expansao e Avang¢o do Parque Tecnolégico

Em 2025, o GHC ampliou e modernizou seu parque
tecnoldégico com investimento total de R$ 17,4
milhdes, voltado ao fortalecimento da capacidade
diagndstica e assistencial da instituicao.

No ambito do programa Agora Tem Especialistas,
foram implantados o terceiro turno de cirurgias e o
sabado como dia util, com o objetivo de ampliar o
atendimento e reduzir as listas de espera em
especialidades estratégicas, como oncologia,
cardiologia, oftalmologia, otorrinolaringologia e
ortopedia. Para viabilizar essa expansao, foram
investidos aproximadamente R$ 11 milhdes em
Novos equipamentos.

A aquisicdo de microscépio cirargico L3
para o HCC ampliou a precisdo e a 3
seguranca das neurocirurgias, RS ‘;, o
qualificando os procedjg\entos m’\\ho

assistenciais.

Inicio das obras de Novo Centro
de Apoio ao Diagndstico e
Terapia (CADT) do GHC

Em dezembro de 2025, foi anunciado o inicio das
obras do Centro de Apoio ao Diagnéstico e
Terapia (CADT) do Grupo Hospitalar Conceicao
(GHC), empreendimento estratégico voltado a
ampliacao da capacidade assistencial, a
incorporagao de novas tecnologias e a
otimizacao dos fluxos de atendimento.

amp ade diagnéstica, com operﬂggo
24 horas por dia, maior agilidade nos exames e
qualificacdo do atendimento em urgéncias e
emergéncias no SUS.
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ENSINO
E PESQUISA

GHC selecionado para participar de dois ensaios
clinicos internacionais

O GHC participa de dois ensaios clinicos O outro protocolo analisa o uso desses
internacionais voltados a cura funcional do HIV, anticorpos associados ao inicio precoce
promovidos pelo Advancing Clinical Therapeutics da terapia antirretroviral em pacientes
Globally, nucleo do Instituto Nacional de Saude recém infectados. As pesquisas reforcam
dos Estados Unidos. No Brasil, os estudos sao o papel do GHC como referéncia nacional
realizados apenas pelo GHC, em Porto Alegre, em em ensino, pesquisa e inovagao em
parceria com o Instituto de Pesquisas Avancadas salde no ambito do Sistema Unico de
do Rio Grande do Sul, e pela Fiocruz, no Rio de Saude.

Janeiro.

As pesquisas envolvem cerca de 50 participantes e
pacientes com infeccao aguda pelo HIV, tanto
agqueles em uso de terapia antirretroviral ha pelo
menos um ano quanto recém diagnosticados que
ainda nao iniciaram o tratamento.

Os estudos avaliam estratégias inovadoras para
fortalecer a resposta imunolégica e permitir o
controle do virus sem a necessidade continua da
terapia antirretroviral. Um dos protocolos utiliza
combinacao de vacinas, agente imunomodulador
e anticorpos amplamente neutralizantes em
pacientes em tratamento estavel.

Estudo internacional com profissionais do GHC ganha
destaque no New England Journal of Medicine

Estudo multicéntrico internacional com participacdao do Grupo Hospitalar Conceicao foi
publicado na revista The New England Journal of Medicine e apresentou um novo tratamento
para o cancer de cabeca e pescoco, representando a primeira mudanca terapéutica relevante da
doenca em duas décadas. A pesquisa avaliou a inclusao de imunoterapia antes e apds a cirurgia
em pacientes com carcinoma de células escamosas avangado.

O GHC participou por meio do Centro de Pesquisa Clinica do Hospital Conceicao, com atuagao
de equipes assistenciais e recrutamento de mais de 20 pacientes. Os resultados indicaram
reducao de 34% no risco de recorréncia, metastases ou 6bito, destacando o papel do GHC em
pesquisas clinicas internacionais e na ampliacao do acesso a terapias inovadoras no ambito do
Sistema Unico de Saude. 29
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Producao cientifica e resposta baseada em ewdenuas em
contexto de emergéncia climatica

Pesquisadores do Grupo Hospitalar Conceicao realizaram
um estudo sobre casos suspeitos de leptospirose apods a
enchente de 2024 no Rio Grande do Sul e concluiram que
nao houve surto da doenca.

A investigagdo, que incluiu pacientes atendidoS NAS ' or warineide com os pesauisadores Karn Nistsen o
unidades do GHC, identificou o predominio de e e ehemary o tn
diagnosticos de dengue, além da circulagao de outros ke eicans:

patdgenos associados ao cenario pos enchente. Apesar de "
menos frequente, a leptospirose apresentou os desfechos
clinicos mais graves entre os casos analisados. Conduzido
pelo Servigo de Infectologia do Hospital Nossa Senhora da
Conceicao, em parceria com a Fiocruz e a Universidade da
Califérnia em Los Angeles, o estudo foi publicado em
revista cientifica internacional e reforca a importancia da
vigilancia epidemioldégica ampliada e de diagndsticos | -
laboratoriais robustos em contextos de desastres Roberto Carlos Freitas Bugs, biomédico do IPARGS;

o 5 ! Marineide Gongalves de Melo, coordenadora do
ambientais. Programa de Residéncia Médica em Infectologia do

HNSC; e Breno Riegel, coordenador do Servico de
Infectologia do HNSC.

Residéncia Multiprofissional do GHC participa do Congresso da
Sociedade Brasileira de Terapia Celular e Transplante de
Medula Ossea

Em agosto, integrantes da Residéncia Multiprofissional
do GHC participaram do Congresso da Sociedade
Brasileira de Terapia Celular e Transplante de Medula
Ossea, em Brasilia. O grupo apresentou quatro trabalhos
em pobster e uma apresentacao oral, desenvolvidos no
Programa de Residéncia Multiprofissional em Oncologia
e Hematologia, ampliando a visibilidade das pesquisas
do GHC e reforcando o compromisso com a ciéncia € a
qualificagdao do cuidado.

GHC realiza 14° Jornada Cientifica e
6° Jornada Gaucha de Pesquisa em
Saude

A iniciativa, organizada pela Geréncia de Ensino e Pesquisa
do GHC, teve como tema “Caminhos do desenvolvimento
cientifico e incorporacdo tecnoldgica no Sistema Unico de
Saude”. A programacao incluiu rodas de conversa voltadas
ao fortalecimento da pesquisa institucional e ao
desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores da
saude, entre outros temas relevantes para a qualificagao do
SUS.
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Em agosto, no Centro de Oncologia e Hematologia do
GHC aconteceu o Seminario dos Nucleos de Inovacao
do GHC, promovido pela Escola GHC por meio do setor
de Pesquisa e Inovacao, reunindo 20 profissionais de
diferentes nucleos, setores e geréncias, com o objetivo
de apresentar a versao preliminar do Guia de
elaboracao de projetos de inovagao e promover a troca
de experiéncias para fortalecer a cultura inovadora
institucional.

At|V|dc1de fortaleceu a troca de
experiéncias entre os profissionais.

Durante o encontro, foi destacado que o guia busca
apoiar a transformagao de ideias em projetos
estruturados e passiveis de implementacao e avaliacao,
facilitando também futuras captacdes de recursos,
enquanto a gestao dos investimentos em inovacao sera
realizada com apoio da FAURGS, por meio de projetos

Apresentagdo da verséc;preliminqr do ap rovados pe la Diretoria.
“Guia de elaboragdo de projetos de

inovacéo”.

O evento também reforcou o papel do comité de inovagao como instancia mobilizadora e
organizadora das propostas, estimulando o trabalho colaborativo.

VER-SUS GHC

No més de julho o GHC realizou a edi¢cao de 2025 das “Vivéncias e Estagios na Realidade do
Sistema Unico de Saude” (VER-SUS), reunindo estudantes, residentes e profissionais da Saude.
O VER-SUS GHC é realizado pela Diretoria de Inovagao, Gestao do Trabalho e Educagao do GHC,
por meio da Geréncia de Ensino e Pesquisa/Escola GHC, em parceria com o Ministério da Saude
e a Associacao da Rede Unida. O VER-SUS contemplou viventes de 7 estados brasileiros,
possibilitando imersao em diversos niveis de atencao, além da articulagao com movimentos
sociais e participagao social.

G’wnhmmrl:mrqla "' -
.:_ 1
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2.1.1 Metas relativas ao desenvolvimento de
atividades que atendem aos objetivos das
politicas publicas

O Grupo Hospitalar Conceicao, alinhado as politicas publicas as quais esta vinculado, evidencia o
cumprimento de seus objetivos por meio do Planejamento Estratégico Institucional e do
acompanhamento sistematico de indicadores associados.

O Planejamento Estratégico € orientado pelos Norteadores Estratégicos, Missao, Visao e Valores, e
pelas Diretrizes Estratégicas que fundamentaram a construcao do Mapa Estratégico. Esse mapa
esta estruturado em quatro perspectivas, Sociedade, Processos Internos, Inovacao e Crescimento
e Sustentabilidade, as quais se vinculam os oito Objetivos Estratégicos (OE) da instituicao.

Os Objetivos Estratégicos expressam os grandes temas prioritarios que o GHC busca desenvolver
ao longo do ciclo de planejamento, com vistas ao cumprimento de sua missdao institucional e ao
alcance dos resultados esperados para a sociedade.

Os Planos Taticos representam o desdobramento dos objetivos estratégicos em acdes praticas.
Além disso, contribuem para alinhar as metas de longo prazo as agdes desenvolvidas no médio
prazo, possibilitando o seu acompanhamento, a avaliacao dos resultados e a realizacao de ajustes
guando necessario.

Os Planos Taticos definidos sdo registrados e ey Planejamento Estratégico GHC
acompanhados de forma estruturada no '
Sistema de Monitoramento Integrado
(SMI), instrumento que subsidia a tomada de
decisdo, 0 monitoramento de resultados e o
alinhamento das ag¢des institucionais. Por
meio desse sistema, dirigentes, gestores e
equipes acompanham de forma integrada,
dinamica e transparente a execuc¢ao das
acdes, com foco na melhoria continua dos
servicos prestados a sociedade.

Perspectivas:

Para assegurar sua efetividade e continuidade, o Planejamento Estratégico do GHC mantém
conformidade permanente com as diretrizes do Ministério da Saude, garantindo a adaptacao as
mudancas no cenario da saude publica e as prioridades governamentais. Essa abordagem
assegura coeréncia entre os objetivos institucionais, as politicas setoriais e 0s compromissos
assumidos no &mbito do Sistema Unico de Saude.
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VISAO’ Visao

Ser uma instituicdo publica

~S
M I SSAO & reconhecida pela exceléncia
no cuidado, formacao,
pesquisa e inovacdo e pelo
VA LO R E S compromisso ético e politico

com o direito a saude.

Missao

Oferecer atencdo em saude
100% SUS, integral e universal,
promovendo ensino, pesquisa e
inovacao, gestdo eficiente e
participativa.

Valores

Compromisso com 0s usuarios,
democracia, transparéncia,
participacdo, diversidade,
ciéncia, inovacao, formacao,
ética, universalidade,
integralidade, equidade,
sustentabilidade,
responsabilidade, solidariedade
e valorizacao do trabalho e do
trabalhador.
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A partir dessa estrutura de planejamento, o Mapa Estratégico do Grupo Hospitalar Concei¢cao
para o periodo de 2025 a 2030 sintetiza visualmente as prioridades institucionais e a formma como
os objetivos estratégicos se articulam para gerar valor publico no ambito do Sistema Unico de
Saude.

Mapa Estratégico -

Norteadores Estratégicos Perspectivas Estratégicas Objetivos Estratégicos
Miss&o, Visdo e Valores | Sociedade, Processo Interno, Inovagéo & Crescimento e Sustentabilidade

OEO1 - Ampliar o acesso e aprimorar a qualidade e seguranga do cuidado com o foco

Sociedade na atengdo & sadde do paciente, adotando uma abordagem humanizada.
OEO3 - Aumentar a eficiéncia nas respostas ds demandas da assisténcia,
implementando processos dgeis, dindmicos e sustentdveis.

Processos

Internos OE08 - Reforgar a governanga e garantir a conformidade em todos os processos da
operagdo.

OEO02 - Impulsionar a expansdo da formagdo, pesquisa e Inovagdo na sadde.
OEO05 - Implementar solugdes de saude digital e fortalecer a conectividade no sistema

Inovacio & de saude, visando aprimorar o acesso, eficiéncia e qualidade dos servigos.

Crescimento OEO06 - Qualificar a ambiéncia das instalagdes de salde, promovendo um ambiente
acolhedor, por meio de melhorias na infraestrutura, organizagdo dos espacgos,

seguranga, limpeza, conforto e acessibilidade.

OEO04 - Promover a integracgdo das politicas publicas de salde com foco na equidade,
universalidade e participagdo social.

Sustentabilidade OEQ7 - Promover prdticas e politicas que garantam o equilibrio entre o desenvolvimento
econdémico, social e ambiental, assegurando a sustentabilidade das atividades da
instituicdo.
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Alinhamento do Planejamento aos ODS

O Planejamento Estratégico do GHC estd estruturado de forma alinhada a Agenda 2030 da
Organizagcao das Nacgdes Unidas (ONU), incorporando os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) como referéncia transversal para a definicdo de prioridades, objetivos
estratégicos, planos taticos e indicadores institucionais.

A integracao dos ODS ao Planejamento Estratégico reforca o compromisso do GHC com o
desenvolvimento sustentavel, considerando de maneira equilibrada as dimensbes social,
ambiental, econdmica e institucional, em consonancia com os principios do SUS e com o papel
do GHC como instituicao publica federal de saude.

Conforme demonstrado no Mapa Estratégico, os Objetivos Estratégicos do GHC estao
organizados e desdobrados em quatro Perspectivas, que expressam de forma integrada a
estratégia institucional e orientam o planejamento, a execucao e o monitoramento das acdes
estratégicas, conforme apresentado a seguir:

Sociedade Inovagéo & Crescimento

Indica o posicionamento da organizagdo no fomento
ao desenvolvimento das pessoas por meio da
qualificag@o dos profissionais, promovendo a cultura
organizacional e estabelecendo a infraestrutura
necessdria, seja em suas instalagées fisicas ou na sua
estrutura tecnolégica.

Indica se a organizagdo estd obtendo éxito com as
estratégias definidas, implantadas e executadas com
base nos resultados oferecidos d sociedade.

Processos Internos

Indica as formas nas quais o valor deve ser criado para a
sociedade e como a demanda desta sociedade deve ser
satisfeita por meio dos processos.

Sustentabilidade

Indica os movimentos que a organizagdo estd
trilhando, levando em conta os principios do
desenvolvimento sustentdvel: o social, o ambiental e o
econdémico.

As quatro Perspectivas Estratégicas dialogam diretamente com os ODS, assegurando que as
estratégias institucionais contribuam para a promog¢ao da saude e do bem-estar da populagao,
a reducao das desigualdades, o fortalecimento das politicas publicas, a ampliagcdo do acesso a
servicos de qualidade, a inovacao em saude, a eficiéncia no uso dos recursos publicos e o
fortalecimento da governanca e da integridade institucional. Nesse contexto, o Planejamento
Estratégico esta alinhado a 11 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, conforme
demonstramos:

~
—~
|
1
e—
—

10 ko 145
N B
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= >
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Ampliar o acesso e aprimorar a

OE.OI qualidade e seguranga do cuidado
Sociedade com o foco na atengéo & saude do
paciente, adotando uma

abordagem humanizada.

OE 02 Impulsionar a  expansGo da
formacdo, pesquisa e Inovacdo

Inovacdo & na sadde.

Crescimento

Qualificar a formagdo e promover a educagéo permanente.

Qualificar a formagéo de gestores, educadores e liderangas
no GHC.

Desenvolver o Programa de Formagdo Politicas Pdblicas de
Saude e Participagdo Social, Diversidade e Incluséo para
trabalhadores do GHC.

Desenvolver o Programa de Preparagdo para Aposentadoria.

Ofertar formagodes e educagées permanentes para as dreas
assistenciais.

Fortalecer a inovagdo, pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico.

Criar linhas de pesquisa e grupos de pesquisas
institucionais.

Qualificar pesquisadores do GHC.

Ofertar educagées permanentes sobre inovagdo para a
comunidade do GHC.

Proporcionar o registro e a viabilidade de novas ideias em
inovagdo.

Assessorar a elaboragéio de projetos de desenvolvimento
tecnolégico e inovagéo.

Aumentar a eficiéencia nas

OE 03 respostas das demandas da
Processos assisténcia, implementando
internos processo dgeis, dindmicos e

sustentdveis.

Reforcar a governanca e

garantir a conformidade em OE 08
todos os processos da Processos
operag(jo' Internos
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» Implementar o processo de interoperabilidade dos
prontudrios eletronicos dos usudrios da Atengéo Primaria
& Salde no municipio de Porto Alegre, prommovendo a
integracgdo e o compartiihamento seguro de informagdes
entre os sistemas de salde.

¢ Disponibilizar o Relatério de Atendimento Clinico (RAC) e
o Sumdrio de Alta no padréo internacional de Registro
Eletrénico de Saude (RES) para integragéio com todos os
sistemas hospitalares do municipio de Porto Alegre
interessados em utilizar a plataforma eletrénica de
saude do GHC.

» Implantar a ferramenta WhatsApp Empresarial para o
agendamento de consultas e exames, visando facilitar o
acesso e melhorar a experiéncia dos usudrios do SUS.

» Dar suporte ao uso de teleconsultas nos
Ambulatérios de Especialidades.

Desenvolver um aplicativo para permitir que os usudrios
consultem seus prontudrios eletrénicos.

» Monitorar a oferta de cuidado integrado (ocl) nas éreas

de cardiologia, mastologia, urologia, oftalmologia e
oncologia.

Ampliar a pratica de checagem beira-leito para todas as
unidades de internagéo do GHC.

® Implementagdo de Receitudrio Eletrénico.

Promover a
OE 04

Sustentabilidade foco na

com
social.

Formagdo continua para conselheiros gestores e
locais sobre participagéo social.

Realizagdo de campanha e comunicagdo antiracista
para todos os empregados.

Elaboragdo de manual de letramento racial para
todos os gestores do GHC.

Realizar as atividades de formagdo Humaniza nas
portas de entrada.

Capacitagdo continua para os voluntariados.

Organizagdo geral do Plano de Investimentos do GHC.

Participagéo do Programa Nacional Pré-equidade.

Elaboragdo da Politica de Pessoas com deficiéncia e
mobilidade.

Elaboragdo da Politica de equidade de género.

Revisdo dos regimentos das comissdes de Politicas
afirmativas.

Ampliagdo de vagas para programa jovem aprendiz.

integragdo das
politicas publicas de sadde
equidade,
universalidade e participagdo

Qualificar a ambiéncia das
instalagdes de sadde, promovendo
um ambiente acolhedor, por meio de
melhorias na infraestrutura,
organizagdo dos espagos, seguranga,
limpeza, conforto e acessibilidade.

Construgdo do Centro de ¢
Apoio ao Diagnostico e
Terapia - CADT.

Construgdo do Centro de Atendimento ¢
ao Paciente Critico e Cirdrgico - CAPCC -
Fase 1 - Psiquiatria.

Construgéo doCentro de Atendimento ¢
ao Paciente Critico e Cirlrgico -
CAPCC - Fase?2 - Subestac¢do de
Energia - SEOG.

Implantar o novo Hospital materno ¢
Infantil.

Implantar Novo Sistema de Gestdo
Logistica.

Promover praticas e politicas
que garantam o equilibrio entre
o desenvolvimento econémico,
social e ambiental,
assegurando a
sustentabilidade das atividades
da institui¢do.

Fortalecer a gestd@o do trabalho.

Implementar praticas de cuidado
da satde do trabalhador.

Implementar sistema de folha de
pagamento.

Aplicar pesquisa de clima
organizacional.

Implementar a Agenda A3P - Agenda
Ambiental na Administragdo Pablica
a fim de qualificar as praticas
sustentdveis e a gestdo eficiente de
recursos.

Realizar dimensionamento
permanente do quadro de pessoal.

(o] 0[]

Inovagdo &
Crescimento

OE 07
Sustentabilidade
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Indicadores Institucionais

Os indicadores do GHC sao definidos a partir dos parametros tradicionais de desempenho,
incorporando também métricas voltadas ao fortalecimento da gestao e a qualificacao continua
dos processos de trabalho em todas as unidades.

Com o propodsito de garantir a implementacao da estratégia institucional de maneira integrada e
em conformidade com as diretrizes corporativas, o Grupo Hospitalar Concei¢cao (GHC) realiza o
acompanhamento sistematico dos indicadores de desempenho em todas as suas unidades.
Esses indicadores possibilitam monitorar a evolug¢ao dos resultados, avaliar o cumprimento dos
objetivos estratégicos e apoiar a tomada de decisdo nos niveis tatico e estratégico da
organizacao.

Assim, o GHC promove a geracao de valor publico, assegura a aplicagcao eficiente dos recursos e
fortalece a qualificagao continua dos servicos oferecidos a sociedade.

Indicadores? Meta ano Resultado Status
Consultas / Atendimentos / Acompanhamentos - GHC (unidade) 1.872.084 1.937.213 m
NUmero de Internagdes - GHC (unidade) 59.304 61.942 m
Incidéncia de pacientes com lesdo por pressao (por mil) 4,00 394 m
Procedimentos cirurgicos - GHC (unidade) * 74.628 15.870 m
Incidéncia de quedas de pacientes internados (por mil) 2,00 1,87 m
Média de Permanéncia Hospitalar GHC (dias) 7,8 7,38 m
Taxa de mortalidade institucional GHC (%) 4,10 3,84 m
Taxa de ocupagdo de leitos de UTI adulto - HNSC, HCR e HF (%) 85,00 88,61 m
Taxa de ocupacao hospitalar GHC (%) 82,00 85,71 m
Taxa densidade de incidéncia infec¢do corrente sanguinea associada ao 6.00 433
cateter venoso central em UTIl adulto GHC (por mil) ' '
Tempo médio de permanéncia em leitos de UTI adulto - HNSC, HCR e 850 712
HF (em dias) ' '
Execucgdo orgcamentaria do investimento (%) 100,00 100,00 m
Percentual de Absenteismo GHC (%) 3,00 4,12
Tempo Médio de Ouvidorias do GHC (dias Uteis) 53 567
Escala de Status Nota Técnica:
® Otimo (95%) O indicador de Percentual de Absenteismo do GHC é apurado a
Bom (80 0 94,99%) partir das horas de faltas e de atestados médicos com duracdo
@ Regular (60 a 79,99%) , . . o ~
@ Insatisfatsrio (58.99%<) de até 14 dias. A instituicdo vem refor¢cando as agdes para

enfrentar os afastamentos, com énfase especial em iniciativas
voltadas a salde ocupacional.

2 Indicadores acompanhados no Sistema de Monitoramento Integrado (SMI), ndo consta os resultados do HFB, os
quais estdo apresentados na pagina 44. 38
3Nao estéo incluidos os partos cirdrgicos que s&o monitorados separadamente nas unidades hospitalares (HNSC e HF).
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2.2 Declaracao de Recursos

2.2.1 Recursos para custeio das politicas

publicas

Em 2025, os recursos recebidos pelo Grupo Hospitalar Conceicao-GHC para atender as acdes de
assisténcia a saude tiveram origem nos créditos consignados do Or¢camento Geral da Unido -
OGU, decorrentes de subvencdes econdmicas do Tesouro Nacional e das Receitas Proprias do
GHC; e créditos oriundos do Fundo Nacional de Saude — FNS, referentes ao Termo de Execucao
Descentralizada-TED 49/2024 correspondente as despesas do Hospital Federal de Bonsucesso,

filial no Rio de Janeiro-RJ.

Abaixo, quadro demonstrativo do Or¢camento do GHC por Unidade Orcamentaria e A¢des de

Governo:

Acdes Governo

Sentencgas Judiciais Devidas por
Empresas Estatais

Beneficios de legislagdo Especial

Sentencas Judiciais Transitadas
em Julgado de Pequeno Valor

Ativos Civis da Unido

Beneficios Obrigatérios aos
Servidores Civis, Empregados, Ml

Residéncia de Profissionais de

Saude - SUS

Construgdo do Centro de Apoio
ao Diagnoéstico e Terapia do

GHC

Estruturacao do Centro de
Atendimento ao Paciente Critico
e Cirdrgico do GHC

Atencao a Saude nos Servicos
Ambulatoriais e Hospitalares do

SUS

GD

3

W

ORGAMENTO GERAL DA UNIAO
Descricdo da Dotacdo

Sentencas Judiciais por Execucdo Direta - Civeis

Sentencgas Judiciais por Execugao Direta - Trabalhistas
Pensdes Indenizatdrias - Civeis

Sentencas Judiciais por Requisicdo de Pequeno Valor
- Trabalhistas

Ativos Civis da Uniao (Pessoal)

Beneficios de Pessoal: Assisténcia Pré-Escolar, Auxilio
Transporte e Auxilio Alimentagao

Residentes Médicos e Multiprofissionais de Saude

Construcdo do CADT-Centro de Apoio ao Diagndstico
e Terapia (PAC)

Estruturagdo do CAPCC - Centro de Atendimento ao
Paciente Critico e Cirurgico (PAC)

Inversdes Financeiras

Reformas

Custeio

Investimentos - Emenda Individual

Investimentos

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial (https://tesourogerencial.tesouro.gov.br)
GD - Grupo de Despesa: 1 - Pessoal e Encargos Sociais, 3 - Outras Despesas Correntes, 4 -Investimentos, 5 - Inversdes Financeiras

LOA 2025

1.354.527

2.475.927

1.631.397

22.225.709

1.986.236.835

203.340.271

37.017.095

5.022.910

6.924.243

1.135.452
23.855.632
395.260.000
1.200.000
20.008.916
2.707.688.914

LOA 2026

578.020

894.321

2.039.671

6.643.630

2.340.334.576

215.179.863

31.000.000

3.666.667

9.000.000
400.000.000

36.000.000
3.045.336.748
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Fundo Nacional de Saude - FNS

Destaque Recebido

Acgdo Governo GD Descricdo da Dotagdo Orcamentaria 2025
3 Custeio - Hospital Federal de Bonsucesso - TED 144.852.014,79
Atencdo a Saude nos Servigos 49/2024
Ambulatoriais e Hospitalares DO Investimentos - Hospital Federal de Bonsucesso -
4 TED 49/2024 10.000.000,00
TOTAL 154.852.014,79

Fonte: Tesouro Gerencial (https://tesourogerencial.tesouro.gov.br)
GD - Grupo de Despesa: 1 - Pessoal e Encargos Sociais, 3 - Outras Despesas Correntes, 4 -Investimentos, 5 - Inversdes Financeiras

2.2.2 Impactos econémico-financeiros da
operacionalizacao das politicas publicas

Em 2025, os investimentos do GHC em equipamentos, obras, reformas e inversdes financeiras
foram planejados com foco na exceléncia do cuidado, por meio da qualificacao da infraestrutura
e dos atendimentos ambulatoriais e hospitalares, reafirmando o compromisso com o acesso
gratuito, universal e integral no ambito do SUS.

Pelo Orcamento Geral da Unido - OGU, os valores empenhados somaram R$ 58.147.092,38,
distribuidos em 30% para equipamentos, 27% para obras, 41% para reformas e 2% para inversdes
financeiras. J& pelo orcamento descentralizado do Fundo Nacional de Saude, foram investidos R$
9.999.842,79* em equipamentos.

Desse modo, demonstra-se abaixo a tabela com a referida execucao:

INVESTIMENTOS E REFORMAS GHC - 2025 (OGU) Valor Empenhado - R$ Percentual - %
EQUIPAMENTOS 17.407.633,49 30%
OBRAS 15.748.375,27 27%
REFORMAS 23.855.632,00 41%
INVERSOES FINANCEIRAS 1.135.451,62 2%
TOTAL INVESTIDO 58.147.092,38 100%

Fonte: Tesouro Gerencial (https://tesourogerencial.tesouro.gov.br)

INVESTIMENTOS GHC - 2025 (FNS) Valor Empenhado - R$ Percentual - %
EQUIPAMENTOS - Hospital Federal Bonsucesso 9.999.842,79 100%
TOTAL INVESTIDO 9.999.842,79 100%

Fonte: Tesouro Gerencial (https://tesourogerencial.tesouro.gov.br)

“Em 2025, o GHC recebeu R$ 10.000.000,00 para a aquisicdo de equipamentos para o Hospital Federal de Bonsucesso, sendo empenhados 40
R$ 9.999.842,79. O valor restante de R$ 157,21, demonstrou-se insuficiente para o empenho das demais demandas da unidade hospitalar.
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Nas tabelas a seguir, apresentamos o0s principais investimentos vinculados a formacao ou

ampliagao do patrimdnio publico de forma mais detalhada:

Despesa empenhada para a execugao da obra do Centro de
Atendimento ao Paciente Critico e Cirdrgico - CAPCC com previsao
de inicio das obras em janeiro/2026.

Despesa empenhada para a execugao da obra do Centro de Apoio
ao Diagnostico e Terapia — CADT com previsdo de inicio das obras
em janeiro/2026.

Fornecimento e instalagdo da Subestacao do Prédio de Ligagao
para adequacdo da rede elétrica e climatizagdo dos blocos A, B, e G
do HNSC.

Construcdo de Reservatério, Central de Gases e Abrigo de Residuos
da UPA Moacyr Scliar.

Fornecimento e instalagdo da Subestag¢ao do Bloco | do HNSC.

Fornecimento e instalagdo de Central Térmica na Torre de Ligagao
com capacidade para fornecimento de dgua gelada e dgua quente
para climatizagdo e dgua quente para consumo dos blocos A, B e G

do HNSC.

Demais Obras

6.924.243,00

5.022.910,00

1.044.217,67

658.508,48

618.520,71

609.605,84

870.369,57

44%

32%

7%

4%

4%

4%

6%

Sistemas de video laparoscopia/endoscopia rigida com tecnologia
4K

Monitores multiparamétricos modulares modelo avangado |l
Torre de video para endoscopia com endoscépio pediatrico
Microscoépio para uso oftdlmoldgico

Tomadgrafo de coeréncia 6ptica com angioplex

Monitores multiparameétricos basicos Il

Camas hospitalares elétricas

Moveis projetados

Focos cirurgicos de teto

Licencas Microsoft Windows 11 Pro

Demais Equipamentos

3.112.103,50

1.596.993,90

1.362.902,68

1.338.000,00

919.000,00

870.000,00

625.300,00

591.293,88

475.000,00

458.000,00

6.059.039,53

18%

9%

8%

8%

5%

5%

4%

3%

3%

3%

35%
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O GHC reafirma seu compromisso com a seguranca € o bem-estar dos pacientes ao investir na
qualificacdo da ambiéncia hospitalar. No exercicio de 2025, destinou R$ 23.855.632,00 para
reformas de infraestrutura, conforme o detalhamento a seguir:

Diversas reformas de qualificagcao € melhoria, bem como a realocacao 12.830.720.07 549%
de setores e servigos estruturantes de engenharia oo

Reforma das unidades de internacao dos blocos A,B e G do HNSC 8.055.752,55 34%
Reforma das escadas do HNSC, HCC e ICD 1.084.994,36 5%
Reforma do servigo de Nutrigao e Dietética e Areas Adjacentes, 511.773,04 2%

mezanino e muro lindeiro do Hospital Fémina

Fornecimento e instalagdo de forro e paredes de gesso acartonado em
diversas reformas 375.618,20 2%

Demais reformas 996.773,78 4%

Tomaografo 2.088.000,00 21%
Microscoépico cirdrgico para Neurocirurgia 1.539.450,00 15%
Switches de distribuicao e pontos de acesso 1.382.740,00 14%
Microcomputadores desktop com monitores 725.000,00 7%
Arco cirdrgico 611.000,00 6%
Demais equipamentos 3.653.652,79 37%

Tdnel de lavagem - AHPA 1.135.451,62 100%
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2.2.3 Principais Dados de Producao

No ambito do Grupo Hospitalar Conceicdo, apresentam-se, a seguir, os indicadores de producao’

das unidades localizadas na matriz (HNSC) e nas demais filiais (HCC,HCR,HF) do Rio Grande do
Sul. Esses dados refletem a atuacdo institucional no Sistema Unico de Saude, equilibrando
capacidade operacional e demanda assistencial. Mais do que resultados quantitativos,
evidenciam o compromisso permanente com a ampliacdo do acesso e com a oferta de
atendimento qualificado a populacgao.

2 o

Consultas/Atendiméntos/
Acompanhamentos

\ ”5315.431

‘: =

—

/4 /‘ ¥ . .
Procedime Atendimentos
Cirargicos’ Ambulatoriais®

|
762
<

Procedimentos com
Finalidade Diagnéstica®

10 .
Partos Procedimentos

Clinicos"

9 Total de procedimentos com finalidade diagnéstica ambulatorial e de internagao.
10 Total de partos, incluindo partos normais e cirdrgicos.
11 Total de procedimentos clinicos, incluindo partos normais e descontando consultas / atendimentos / acompanhamentos. 43

5 Fonte: Tabwin. No total de consultas, estd incluida a produgéo da Atengéo Primaria & Saude, cuja fonte é o e-SUS.

6 Numero internagoes efetuadas através da AlH.

7 Total de procedimentos cirtrgicos ambulatorial e de internagao, incluindo partos cirdrgicos.

8 Total ambulatorial de: agdes de promogao e prevengao em salde, procedimentos com finalidade diagnéstica, procedimentos
clinicos, consultas / atendimentos / acompanhamentos, procedimentos cirdrgicos, transplantes de 6rgaos, tecidos e células e érteses,
préteses e materiais especiais.
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No gue se refere a filial do Rio de Janeiro, seguem os indicadores de producédo®™ do Hospital
Federal de Bonsucesso®, que expressam a contribuicdo da unidade para o fortalecimento da rede
publica de saude naquele estado. Assim como nas demais unidades, os dados demonstram o
alinhamento entre capacidade instalada, necessidades assistenciais e responsabilidade com a
qgualidade do cuidado prestado aos usuarios do SUS.

158.159\ V.

Consultas/Atendimentos/
Acompanhamentos

Procedimentos Ciruargicos'

Procedimentos com
Finalidade Diagnéstica’”

12 Fonte: Tabwin.

13 Considerando que o GHC assumiu a gestéo do HFB em outubro/2024, a comparacao é relativa a produgéo de 2025 em relagao
ao ano anterior.

14 Numero internagoes efetuadas através da AlH.

15 Total de procedimentos cirdrgicos ambulatorial e de internagao, incluindo partos cirdrgicos.

16 Total ambulatorial de: agdes de promogéo e prevengao em salde, procedimentos com finalidade diagnéstica, procedimentos
clinicos, consultas / atendimentos / acompanhamentos, procedimentos cirrgicos, transplantes de érgaos, tecidos e células e
Orteses, proteses e materiais especiais.

11.230

Atendimentos Ambulatoriais™

v ¢ “\\\\r."\\\\‘\\\\
Procedimentos
Clinicos”

17 Total de procedimentos com finalidade diagnéstica ambulatorial e de internagéo.

18 Total de partos, incluindo partos normais e cirurgicos.

19 Total de procedimentos clinicos, incluindo partos normais e descontando consultas / atendimentos /
acompanhamentos.
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3. Governanca Corporativa

A governanca do GHC esta estruturada em conformidade com as exigéncias legais e as diretrizes
dos o6rgaos de controle, incorporando as melhores praticas recomendadas pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Sua estrutura € composta pela Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Diretoria-Executiva, Comité de Auditoria,
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao, além de outras unidades internas de
governanca.

Essa organizagdao assegura a integracao entre os diferentes niveis institucionais, promovendo
decisdes alinhadas a missao do GHC de gerar valor publico por meio da oferta de servigcos de
saude de qualidade aos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS).

O GHC mantém interlocucao permanente com o Ministério da Saude e o Ministério da Gestao e
da Inovagcao em Servicos Publicos, submetendo questdes estratégicas a Secretaria de
Coordenacdao e Governanca das Empresas Estatais (SEST). Essa articulagdao reforca o
compromisso da instituicao com a conformidade normativa, o alinhamento as politicas publicas
e a sustentabilidade institucional, garantindo transparéncia, eficiéncia e exceléncia na gestao.

Estrutura de Governanga do GHC

Sociedade

Governanga

Conselho Fiscal Conselho de Administragéo
Governanga, Riscos e
Conformidade ‘

Diretor
Presidente

Comissdes e Comités
Diretor Administrativo e Diretora de Inovagdo, Gestdo do Diretora de Atengdo
Financeiro Trabalho e Educagéo & Sadde

Alta Administracgdo

et » Comité de Auditoria

-» Auditoria Interna

Ouvidoria

Insté@ncias internas de apoio &
governanca

Organizagdes externas de apoio & governanga e
fiscalizagdo

b Ministério da Saude;
I Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Pablicos; .
o Secretaria de Coordenagéo e Governanga das Colegiado de Gerentes e
Empresas Estatais - SEST; Superintendente do HFB
l  Tribunal de Contas da Unido - TCU; (tatico)
b Controladoria-Geral da Unido - CGU;
e Comissdo de Etica Publica - CEP;
I Secretaria Estadual e Municipal de Salde;
b Auditoria independente.
Coordenadores;
Supervisores e demais
gestores do HFB
(operacional)

Gestdo
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3.1 Estruturas de Controles Internos e
Gerenciamento de Riscos

Para fortalecer as praticas de governanca e de gestao de riscos, de modo a garantir o alcance de
seus objetivos institucionais, o GHC utiliza o Modelo de Trés Linhas do llA (/nstitute of Internal
Auditors). Nesse modelo, o Orgao de Governanca, composto pelos Conselhos e pelo Comité de
Auditoria, prové a gestao recursos, delega responsabilidades e assegura a conformidade legal e
ética da organizac¢ao. Visando integrar as atividades finalisticas a gestao de riscos e controles, o
modelo promove a mitigacao dos riscos, a reducao de desperdicios e a sustentabilidade.

A operacionalizagao ocorre por meio da 1° Linha, composta por gerentes e coordenadores,
responsavel pelo planejamento, coordenacgao, implementagao e monitoramento dos riscos e dos
controles internos nos processos organizacionais sob sua responsabilidade.

O apoio metodoldgico e a expertise técnica no processo de gerenciamento de riscos sao
atribuicdes da 2 Linha. De forma complementar, a Auditoria Interna, enquanto 3® Linha,
mantém sua independéncia funcional ao se reportar diretamente ao 6érgao de governanca.

. . . . N Prestagdo de contas aos stakeholders pela superviséo organizacional
monitora e comunica periodicamente, a alta - S e ——

Orgéo de Governanca: integridade, lideranga e transparéncia

administragcao, 0s riscos que possam Vir a t lt
comprometer o alcance dos objetivos estratégicos l

d . . .~ GESTAO AUDITORIA INTERNA
a Institu IQaO. Agbes (incluindo gerenciar riscos) para o Avaliagdo
alcance dos objetivos institucionais independente
A Politica de Gestao de Riscos do GHC ja esta na * 2 3
N Linha Linha Linha
sua quarta versao (aprovada em outubro de 2024),  woisode = Zrainas, : :‘?53222%‘;??2?{2"
aos clientes, uestionamento sobre objetivas sobre questdes
e de aCOI’dO com O mOde|O adOtadO (Modelo daS gerencilcrrfscos qtemus(;erli:gignadas reljotiv::sagb?etg{%;nento
Trés Linhas), reforca a responsabilidade dos
gestores e trabalhadores nas praticas de gestao de Fonte:Instituto de Auditores nternos (1)
H restagdo de elegar, orientar, -—) inhamento, comuni 3
rISCos. LEGENDA t zonttqsg,rep%rte ' E;clu?soé,supetrvigdo <== é:)o?gen?:g?ofgolaiofgggg

q MAPAS DE RISCOS e PROJETOS DE MELHORIA

Mapa de riscos de processos criticos Ferramentas da Qualidade
Mapa de riscos de contratos Monitoramento de Indicadores
Monitoramento de planos de acao Ciéncia da Melhoria

= RISCOS

Perfil educativo no Instagram

INDICADORES
ASSISTENCIAIS

Coleta de dados

i [~¢ Capacitacgdes in loco
ro?ll'toramento GESTAO DE Simpdsios e Seminério
UL Producao de Material Educativo RISCOS DE
RISCOS Cursos EAD CONFORMIDADE

e REDE SENTINELA

PRODUGAOQ CIENTIFICA
Andlise das notificagoes

Grupo de Pesquisa da GR GHC RISCOS
Planos de agao Apresentacédo de Trabalhos
Notificacao a ANVISA Cientificos em Eventos

Projetos de Pesquisa

q CROIOEREOS S OIS REPORTE A DIRETORIA E RISCOS

AElDUELIEIA ORGAOS DE CONTROLE ESTRATEGICOS
Elaboragao em conjunto com o Nucleo de
Seguranca do Paciente

Revisao
Disseminacgao

Relatérios Quadrimestrais de Atividades e
de incidentes
Reporte a ANVISA
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Nesse modelo a Gestao de Riscos desempenha na instituicao o papel da 22 linha, atuando como
facilitadora na identificacao e tratamento de riscos, na correcao de fragilidades, na implantacao
dos controles internos, e no cumprimento de normativos por meio de metodologias e expertise
no assunto. Por ser uma instituicao de salde e a fim de otimizar o mapeamento dos riscos, o GHC
trabalha os riscos em dois eixos: riscos corporativos e riscos assistenciais.

3.1.1 Riscos Corporativos

A gestao de riscos corporativos € um processo continuo voltado ao tratamento das incertezas e
de seus impactos, positivos ou negativos, na instituicao. Os riscos corporativos sao classificados
em: estratégicos, operacionais e de conformidade. Destacam-se algumas acdes de controle
para fins de mitigacao desses riscos: informatizagao dos processos de licitacao e solicitagao de
ordens de servico, fiscalizacao de contratos por meio da Comissao de Acompanhamento e
Fiscalizacao de Contratos — CAFCs, estabelecimentos de regulamentos internos (de Licitacoes,
de Pessoal), matriz de riscos em contratos. Periodicamente € atualizada a Matriz de Riscos do
Planejamento Estratégico para identificar possiveis entraves que possam comprometer o
atingimento dos Objetivos Organizacionais. Ainda, ha capacitacao continua dos colaboradores

em diversas areas, como gestao ambiental, gestao de riscos, gestao e fiscalizagao de contratos,
dentre outras.

3.1.2 Riscos Assistenciais

Focada na seguranca de usuarios e colaboradores, a Gestao de Riscos Assistenciais do GHC
prioriza a prevencao de incidentes alinhada ao Plano de Ac¢ao Global 2021-2030 da OMS. Como
principal mecanismo de controle interno, utiliza-se desde 2012 a Rede Sentinela, que processa
notificacdes sobre a assisténcia sob a dtica da Cultura Justa, que estimula o relato voluntario de
incidentes e quase falhas em aprendizado organizacional sem carater punitivo. Integrada as
areas assistenciais e apoiada pelos Nucleos de Segurancga do Paciente, essa gestao analisa dados
para corrigir fragilidades, disseminar boas praticas e monitorar indicadores em todas as
unidades. Assim, o fluxo garante a melhoria continua dos processos clinicos, o fortalecimento da
cultura de seguranca e o pleno atendimento as exigéncias regulatdrias vigentes.

Notificacdo Investigagdo Monitoramento

a =

Pré-andlise e
coleta de
dados

O

Andlise Reporte

Em junho de 2025, uma importante acao da Gestao de Riscos Assistencial foi a implantagao da
Rede sentinela na filial HFB, trazendo maior transparéncia aos processos da nova filial e
reforcando a cultura de seguranca institucional.
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Indicadores Assistenciais

As equipes de Gestao de Riscos Assistenciais acompanham mensalmente os indicadores
das Metas Internacionais de Seguranca do Paciente, os quais sao enviados a vigilancia
sanitaria do municipio de Porto Alegre e ao setor de contratualizagao.

Percentual de Pacientes Identificados Corretamente 93,00%
Adesado ao Checklist da Cirurgia Segura 96,00%
Incidéncia de pacientes adultos com LP UTI/1000 pac dia 12,23

Adesdo a Higiene de Maos UTI NEO HFE 85,51%

Adesdo a Higiene de Maos UTI NEO HCC 85,40%

*Dados referentes aos hospitais do GHC - Porto Alegre.

Mapeamento e Monitoramento de Riscos:
Resultados 2025

O mapeamento de processos e areas consolida-se como o pilar estruturante da gestao de
riscos no GHC, permitindo uma visao estratégica sobre as vulnerabilidades que afetam a
instituicao, seus profissionais e pacientes. Mais do que uma ferramenta técnica, esse
mapeamento qualifica a tomada de decisao e a governancga, fortalecendo os controles
internos por meio de ag¢des preventivas e mitigadoras.

No decorrer de 2025, a articulagcdo das equipes de Gestdao de Riscos Corporativos e
Assistenciais com as areas responsaveis, resultou na elaborac¢ao de 12 novas matrizes, focadas
em areas criticas da instituicao.

Atualmente, o GHC mantém

Extremo Alto

: : 24% 55%
um C|CIQ de monitoramento 35 370 " e
sistematico sobre 35 Matrizes Ll BT Baixo

. de Risco 19% 2%
matrizes, que englobam o @
acompanhamento detalhado
de 370 riscos e a execucao de
1127 acdes. Esses numeros

' Concluidas

refletem o compromisso com
a melhoria continua tanto na
esfera administrativa quanto
na assisténcia direta ao
paciente, conforme
detalhado no grafico ao lado:

. Em andamento

1127

Agoes
Monitoradas

Canceladas/Suspensas
. Nao iniciada

Sem retorno/ndo monitorada
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3.1.3 Conformidade e Integridade Institucional

A area de Governanga, Riscos e Conformidade Cabe a unidade implementar, coordenar e
€ a unidade responsavel por coordenar e promover o aperfeicoamento continuo do
fortalecer a governanca interna do GHC, com Programa de Integridade e Conformidade do
atuacao estrategica voItana a governanca GHC, articulando normas internas, diretrizes
corporativa, a integridade institucional e ao institucionais, processos organizacionais e a
cumprimento das normas legais e cultura ética esperada de uma empresa
regulatorias. Integrada a estrutura de estatal prestadora de servicos publicos de
governanga da instituicdo e vinculada salde. Sua atuacdo contribui para a
diretamente ao Diretor Presidente, a area prevencao e a identificacio de
dispdée de garantias institucionais que irregularidades, além do tratamento
asseguram autonomia técnica e uma visao adequado de situacdes que demandem
sistémica de riscos, controles internos, ética e resposta institucional sempre em
conformidade. ~ Assim, fornece  suporte observancia aos principios da legalidade,
qualificado a Alta Administragao para © transparéncia, integridade, segregacdo de
direcionamento estratégico, bem como para funcdes e responsabilizacio.

O monitoramento e a avaliacdo do
desempenho institucional.

Indicador de Governanca e Politicas Publicas - 1G-Sest — 7° Ciclo

O GHC, em 2025, participou do 7° ciclo de avaliacdo do Indice de Governanca e Politicas Publicas
(IG-SEST), conduzido pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais
(Sest/MGI). O IGSEST é um instrumento estratégico de avaliacdo que atribui uma nota oficial a
instituicao, refletindo seu nivel de maturidade de Governancga Corporativa.

O processo de avaliacao consistiu em um questionario de 194 questdes, divididas entre objetivas
e subjetivas, abrangendo as dimensdes de Governanga Corporativa, Politicas Publicas e Boas
Praticas e Inovacao.

O resultado é acompanhado por o6rgaos de controle e impacta diretamente a imagem
institucional, o acesso a recursos e o reconhecimento publico da nossa capacidade de gestao e
entrega de valor a sociedade.

O resultado da avaliagao apontou os seguintes niveis:

Governanga Exceléncia
Corporativa

IG seSt Politicas Publicas Exceléncia
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3.1.4 Auditoria Interna

A Geréncia de Auditoria Interna (AUDIN) do Grupo Hospitalar Conceicao (GHC) integra a
estrutura de governanca da institui¢cao, vinculada diretamente ao Conselho de Administracao.
Essa vinculacao assegura independéncia e objetividade na execucao das atividades,
fortalecendo os mecanismos de controle e transparéncia.

A atuacao da AUDIN tem como finalidade proteger o valor organizacional, fornecendo avaliacao,
consultoria e conhecimentos objetivos baseados em riscos, visando a melhorias da governanca,
dos controles internos e dos processos de gestao.

Com enfoque na integridade, na conformidade e na eficiéncia operacional, a Auditoria Interna
apoia a tomada de decisdes estratégicas e consolida o compromisso do GHC com a qualidade, a
responsabilidade social e a exceléncia na assisténcia a saude da comunidade.

Compete ainda a AUDIN acompanhar a implementacao das recomendacdes e determinacoes
oriundas do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Unido; monitorar o
cumprimento de suas proprias recomendacdes; acompanhar auditorias conduzidas por outras
instancias de controle (municipais, estaduais e federais); além de prestar assessoramento ao
Comité de Auditoria Estatutario do GHC nos assuntos de sua competéncia.

Os Planos Anuais de Auditoria Interna contemplam os principais macroprocessos do Grupo
(Assisténcia, Planejamento e Gestao, Ensino e Pesquisa, Gestao das Contratacdes e Gestao de
Pessoas), sendo estruturados a partir da avaliagcao de riscos, de pesquisas de opiniao e de
percepg¢ao sobre temas relevantes.

3.1.5 Controles Internos para a elaboragao das
Demonstracées Contabeis

No ambito do Grupo Hospitalar Conceicao, foram implementados procedimentos fundamentais
para assegurar a eficiéncia do sistema de controle interno na preparagcao das Demonstragoes
Contabeis. Entre as principais praticas, destacam-se:

e Educacdo profissional continuada dos responsaveis técnicos pelas Demonstracdes Contabeis
em cumprimento a Norma Brasileira de Contabilidade NBC PG 12 (R1);

e Segregacao de tarefas conflitantes, conciliagcdes contabeis, revisdes, conferéncias, e controle
de acesso aos sistemas;

e Realizacdo de reunides periddicas de acompanhamento das Demonstragdes Contabeis junto
ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracao;

e Segregacao de funcgdes entre as areas financeira e contabil;

¢ Revisao peridodica das Demonstracdes Contabeis pela Auditoria Independente, reforcando a

confiabilidade das informacdes.
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3.2 Cédigo de Conduta e Politicas Institucionais
3.2.1 Cédigo de Etica e Conduta do GHC

O Coédigo de Etica e Conduta do GHC constitui o instrumento central do
Programa de Integridade e Conformidade da instituicao. Por meio dele, a
Alta Administragao estabelece e comunica aos agentes publicos, que
incluem desde administradores até voluntarios ou qualquer pessoa que
atue em nome do GHC, os padrdes éticos e de integridade que devem
nortear as relagcdes com usuarios, acompanhantes, colegas e o publico em

geral.

A divulgacdo ampla do Cédigo e o apoio & Comissdo de Etica e Conduta
reforcam o compromisso da lideranga com os valores éticos. Para garantir a
adesao e o comprometimento dos colaboradores, a aceitacao do Cédigo €
obrigatdria ja na primeira avaliagao de desempenho.

Veja todos os itens
do Cédigo de Etica
e Conduta do GHC
na integra:

3.2.2 Canal de Denuncias e seus Resultados

O GHC mantém um Canal de Denudncias
institucional, configurado como um
instrumento permanente de escuta,
transparéncia e protecao a integridade. Por
meio desse canal, qualgquer cidaddao pode
registrar, de maneira identificada ou
andénima, indicios de desvios de conduta
envolvendo agentes publicos da instituicao.
O mecanismo foi desenvolvido para
assegurar a protecao da informacao, a
confidencialidade e o tratamento adequado
de todas as manifestacoes.

Como principal ferramenta de detec¢cao do
Programa de Integridade e Conformidade, o
Canal permite o registro de denuncias sobre
descumprimento do Cdédigo de Etica e
Conduta do GHC, além de casos de assédio
moral ou sexual, infragdes legais ou
normativas, conflitos de interesse, praticas de
corrupgao, suborno, desvios patrimoniais,
falsidade ideoldgica, exercicio irregular de
funcdes profissionais e outras condutas
contrarias aos valores institucionais.

O acompanhamento das denuncias e a
geracao de estatisticas sao realizados
guadrimestralmente pelos técnicos da area
de Governanca e Conformidade, em parceria
com a Secretaria da Comissdo de Etica e
Conduta.

Todas as denudncias recebidas passam por
uma analise técnica inicial realizada pela
Comissdao de Etica e Conduta (CEC), que
garante o enquadramento correto e o
encaminhamento adequado conforme a
natureza do relato. A apuracao é conduzida
pela instancia competente, de acordo com o
tema da denuncia.

Tipologia das Dentincias registradas no
Canal de Denuncias

Em 2025, o Canal de Denuncias registrou 521
ocorréncias. Com base nas tipologias
atribuidas pelos proprios usuarios aos
registros realizados no Canal de Denuncias,
destacam-se aquelas que apresentaram
maior recorréncia no periodo

41% Assédio moral.

- 18% Outras (fatos que o denunciante né&o soube

classificar).

8y Lesar aintegridade fisica ou moral (Conduta
vedoch

Utilizar, para fins particulares, tempo que
contratualmente deveria ser dedicado a atividade
do GHC (Conduta vedada).

3%

2% Agir de forma cortés e zelar pelo bem-estar de
todos, sem preconceitos quanto & origem, classe
social, nacionalidade, raca, etniq, religicio, género,
orientagéo sexual, deficiéncia, opiniéo politica e
qu.a'!gqger outras formas de discriminagéo (Conduta
exigida

2% Ppraticar, contribuir ou omitir-se frente a ameagas,
atos discriminatérios ou assédios de qualquer tipo,
devendo o sujeito da agdo ser sempre denungiado
de maneira fundamentada FConduto vedada).
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3.2.3 Politicas Institucionais

As politicas sao elaboradas de maneira detalhada para tratar os temas centrais do Programa de
Integridade e Conformidade, reforcando os principios do Codigo de Etica e Conduta e definindo
regras e controles internos para prevenir, identificar e corrigir fraudes, corrupgcao e outras
irregularidades.

No ano de 2025, foram elaborados dois novos manuais para o fortalecimento da cultura
institucional e a promoc¢ao de um ambiente de trabalho integro e respeitoso: o Manual da
Politica de Promocao da Equidade Racial e o Manual da Politica de Prevencao e Combate ao
Assédio Sexual e Moral.

A criagcao desses manuais visa facilitar o entendimento das politicas institucionais, tornando-as
mais claras e compreensiveis para todos 0os agentes publicos envolvidos. Com essa abordagem, o
GHC espera promover uma cultura de transparéncia e cidadania, onde todos possam se sentir
parte ativa e inforrmada do ambiente institucional.

Manual da Politica de

Promogao da Equidade Racial
Veja nossas Politicas.

e seus Manuais

Com o objetivo de promover a integridade e prevenir riscos éticos e legais, a area de Governancga
e Conformidade (GC) iniciou, em junho de 2025, uma campanha de divulgacao dos seguintes
normativos: Politica de Integridade e Conformidade, Cédigo de Etica e Conduta do GHC, Canal
de denuncias Institucional e Politica de Conflito de Interesses. Estes documentos aplicam-se a
todos os agentes publicos (matriz e filiais) e foram disseminados por meio de cards enviados no
e-mail institucional. Seguem alguns modelos de card enviados:

Governancga e D=, (CHT g

C Grupo Hospitalar Conceigao

vitalar Conceiglo reforga seu cc

Conheca a Politica de Conflito de Interesses do GHC
aréncia e o respeito em tedas as suas A Palltica de Conflito de Interesses do

Os seguintes normativos se aplicam a todes 0s agentes publicos que atuam no GHC e -

(matriz e filiais): beneficio do interesse publico
i = Politica de Integridade & Conformidade;

+ Cédigo de Etica & Conduta do GHC;

O GHC tem apenas um Canal de Dendncias Institucional!

O canal de dendncias

£ LECUNG, SQI0S0 & 31a disponivel a qualgquer PEssoa Dara fregEstran F
condutas que violem as NofMmas, 05 principlos etoos ou a legislacao, e Integricade par nais informagoes

Acesse o
Canal de

Conheca o3 instrumentos que
orientam nossas atitudes ¢
decisges
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3.3 Dados econdmico-financeiros e desempenho

O resultado das atividades operacionais do Grupo Hospitalar Conceicao S.A. € registrado na
contabilidade conforme as normas estabelecidas na legislacdo societdria (Lei n° 6.404/1976 e
alteracdes, bem como a Lei n° 11.638/2007), nas Normas Brasileiras de Contabilidade, nos
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e nas diretrizes do Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI), nos termos da Lei n°
4.320/1964. Essas legislacdes orientam a elaboracdo das demonstracdes contébeis e garantem a
conformidade dos registros financeiros da institui¢ao.

A tabela abaixo evidencia o desempenho econdmico-financeiro do exercicio de 2025 em
comparagao a 2024

Demonstracao do Resultado

Receita Bruta 3.797 2.884
Custo dos Servigos Prestados (2.511.714) (1.945.307)
Receitas (Despesas) Operacionais (390.519) (177.900)
Receitas (Despesas) Financeiras 16.218 11.820
Subvencdes para Custeio 2.650.113 2.099.070
Lucro/Prejuizo do Exercicio (232.105) (9.433)

Valores em milhares de reais

A analise comparativa dos resultados deve considerar os eventos extraordinarios ocorridos no
exercicio anterior. O ano de 2024 apresentou carater atipico, em razao da decisao do Governo
Federal de quitar o estoque de precatoérios, medida que resultou em uma reversao expressiva de
provisdes trabalhistas. Esse efeito mitigou de forma relevante o prejuizo contabil do periodo,
configurando um resultado fora da tendéncia histérica observada no Grupo.

O exercicio de 2025, por sua vez, evidencia a consolidagao da expansao estrutural das atividades
do GHC. Verifica-se um aumento aproximado de 29% nos Custos dos Servicos Prestados,
acompanhado de elevagao nas Despesas Operacionais. Esses movimentos decorrem, sobretudo,
de vetores associados ao crescimento estratégico institucional, dentre os quais se destacam:

e Expansao do quadro de pessoal e reajuste de beneficios aos colaboradores;
¢ |nicio das operacdes e contratacao de servicos para a Filial Bonsucesso (RJ);
e Inaugurac¢ao e operacionalizagao do Centro de Oncologig;

e Implementacao do programa "Agora Tem Especialistas".
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Demonstramos abaixo as subvencdes na receita, conforme resolucao do Conselho Federal de
Contabilidade n° 2017/NBC TG 07 (R2) - Subvencao e Assisténcias Governamentais:

Subvencdes para Custeio - Repasses Recebidos 2025 2024
Pessoal 1.973.636 1.557.7M
Pessoal — Devolucdo de Repasse Recebido (6.090) (2.256)
Beneficios da Folha de Pagamento 200.949 18.434
Médicos Residentes 28272 20.716
Residéncia Multiprofissional 8.732 6.913
Sentengas Judiciais Trabalhistas 22.438 21276
Sentencgas Judiciais Civis 316 9
Manutenc¢do do Custeio 387.015 298.178
Manutengao do Custeio — Repasse Nao Recebido 14142 6.663
Manutengado do Custeio — Cancelamento do Repasse (76) 8)
Manutencdo do Custeio - Emenda 19/2023 - 269
Manutencdo do Custeio — Crédito Extraordinario MP1218/2024 15 62.447
Reformas 19.165 7.242
Pensdes 1.628 1.478
Demais Custeios - (2)
Regularizacdo de subvencoes (28) -

Saldo no Final do Exercicio 2.650.114 2.099.070

Valores em milhares de reais

Houve um aumento expressivo no aporte para Pessoal e Manutengao, alinhado a estratégia de
expansao mencionada anteriormente.

A Receita Bruta, embora represente uma parcela menos expressiva no total do financiamento
institucional, registrou crescimento de 31,6%, no periodo, impulsionado sobretudo pelo
desempenho das pesquisas clinicas, conforme evidenciado nas demonstra¢des apresentadas:

Receita Bruta 2025 2024
Receita com Pesquisas 2.613 1.370
Receita com estagios 1173 10
Receitas com Sécios Locatarios n 1.504
Total 3.797 2.884
54
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O custo direto da assisténcia a saude alcancou R$ 2,51 bilhdes. As rubricas de maior impacto
permanecem sendo “Salarios e Encargos”, “Beneficios da Folha”, “Consumo de Material” e
“Servigcos de Terceiros - Pessoa Juridica”, o que evidencia a caracteristica intensiva em mao de
obra da atividade hospitalar e a necessidade de contratacao de servicos especializados,
especialmente em razao da incorporacao da filial HFB e do Centro de Oncologia e Hematologia.

Custo dos Servicos Prestados 2025 2024
Saldrios e Encargos (1.806.91) (1.459.105)
Beneficios da Folha de Pagamento (168.261) (98.888)
Provisdes Trabalhistas (12.3406) (8.082)
Consumo de Material (290.103) (220.773)
Servigos de Terceiros - PF (37.007) (27.703)
Servicos de Terceiros - PJ (174.768) (112.745)
Depreciacdes/Amortizacdes (22.179) (17.926)
Encargos Tributarios (139) (85)

Total (2.511.714) (1.945.307)

As Despesas Gerais e Administrativas abrangem todos os gastos

Valores em milhares de reais

aplicados nos servicos

administrativos, cujo montante é apurado com base nas despesas de cada setor diretamente

vinculado a essa natureza de gasto.

Despesas Gerais e Administrativas 2025 2024
Saladrios e Encargos (185.062) (126.957)
Beneficios da Folha de Pagamento (13.558) (7.460)
Provisdes Trabalhistas (1.415) (820)
Consumo de Material (27.449) (11.856)
Servicos Profissionais - Pessoa Fisica (38) (M3)
Servigos de Terceiros - PJ (88.471) (47.395)
Depreciagcbes/Amortizacdes (9.2206) (6.519)
Encargos Tributarios (129) (81

Total (325.348) (201.201)

Valores em milhares de reais
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O crescimento verificado no grupo “Despesas Gerais e Administrativas” reflete a maior
complexidade gerencial decorrente da expansao territorial e assistencial do Grupo. Esse
movimento esta associado a ampliagcao do quadro de pessoal, a elevagcao dos beneficios
concedidos aos colaboradores e a intensificacao da contratagdo de prestadores de servigos, em
razao da abertura da filial HFB, no Rio de Janeiro, da implantagao do Centro de Oncologia e
Hematologia e da atuagao no programa Agora Tem Especialista.

No exercicio, as Despesas Operacionais, que nao estao diretamente relacionadas a producgao

assistencial, mas sao indispensaveis ao suporte administrativo e a gestao

institucional,
totalizaram R$ 390,5 milhdes.

Receita (Despesas) Operacionais 2025 2024
Despesas Gerais e Administrativas (325.348) (201.207)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (65.177) 23.301
Total (390.519) (177.900)

Valores em milhares de reais

O resultado financeiro liquido apresentou superavit de R$ 16,2 milhdes.

e Despesas Financeiras: compostas majoritariamente por despesas bancarias, variagdes
monetarias e contratos de cambio para importagao estratégica de medicamentos.

e Receitas Financeiras: decorrentes, em sua maioria, da gestao eficiente de ativos, incluindo
rendimentos de aplicacdes financeiras e juros sobre a repeticao de indébito de tributos.

Resultado Financeiro 2025 2024

Despesas Financeiras (459) (144)
Receitas Financeiras 16.677 11.964
Total 16.218 11.820

Valores em milhares de reais
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Os recursos orcamentarios destinados ao Grupo Hospitalar Conceicao (GHC) integram a Lei
Orcamentaria Anual (LOA) — Lei Federal n° 15121, de 10 de abril de 2025. O tratamento contabil
desses recursos observa rigorosamente a NBC TG 07 (R2) - Subvencao e Assisténcia
Governamentais, editada pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A metodologia de reconhecimento contabil adota as seguintes etapas:

e Reconhecimento Inicial: Os valores aprovados na LOA sao registrados no Ativo Circulante
(representando o direito a receber do Tesouro/Ministério da Saude), em contrapartida ao
Passivo Circulante (representando a obrigagcao de aplicar os recursos nas finalidades
estipuladas).

e Apropriagdao ao Resultado: Em conformidade com o regime de competéncia, o
reconhecimento da receita de subvencao ocorre simultaneamente a realizacao das despesas
operacionais e de custeio. Neste momento, transfere-se o valor proporcional do Passivo
Circulante para a conta de Receita de Subvencao no Resultado do Exercicio.

e Fluxo Financeiro: Os repasses financeiros efetivos pelo Ministério da Saude, realizados
conforme a necessidade de caixa da Institui¢ao, resultam na baixa dos direitos registrados no
Ativo Circulante.

Abaixo, demonstramos a movimentacao das subveng¢des ocorridas no exercicio:

Saldo no Inicio do Exercicio 13.139 37.094
Apropriacdo Orcamento do Exercicio 322.000 275.673
Suplementacdo/ Remanejo 73.260 13.000
Valor Recebido (393.678) (314.784)
Cancelado/Remanejado (535) 2156

Valores em milhares de reais

Saldo no Inicio do Exercicio 2.581 6.598
Apropriagcao Orcamento do Exercicio _ 3.358
Suplementacdo/ Remanejo 18.363 -
Valor Recebido (19.046) (7.876)
Cancelado/Remanejado _ 501

Valores em milhares de reais
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Durante o exercicio de 2024, o Grupo Hospitalar Conceicao firmou o Termo de Execucgao
Descentralizada (TED) n°® 49/2024, destinado especificamente ao custeio e operacionalizacdo da
nova filial Bonsucesso (RJ). A movimentagao orcamentaria deste instrumento gerou variagoes
patrimoniais decorrentes da liberacao dos destagues orcamentarios (NCs), em estrita observancia
ao Plano de Trabalho aprovado.

Saldo no Inicio do Exercicio 14.500 14.500
Apropriacdo Orcamento do Exercicio 40.162 -
Suplementacao/ Remanejo 104.690 -

Valor Recebido - -

Cancelado/Remanejado (2.477) -

Valores em milhares de reais

O quadro a seguir demonstra a composicao do saldo de obrigag¢des vinculadas a TEDs (Passivo)
ao final do exercicio:

Saldo no Inicio do Exercicio 1.499

Valor Recebido 153.495

Valores em milhares de reais

3.4 Composicao e Remuneracao da Administragcao

A administracao do Grupo Hospitalar Conceicao S.A. é exercida pelo Conselho de Administracao
e pela Diretoria-Executiva, em conformidade com a Lei n° 13.303/2016 e o Estatuto Social. O
Conselho de Administracao é composto por sete membros, sendo cinco indicados pelo
Ministério da Saude, um indicado pelo Ministério da Gestao e da Inovagcao em Servicos Publicos e
um representante dos empregados, observados os requisitos legais de elegibilidade,
independéncia e experiéncia compativeis com a funcao. A Diretoria-Executiva € formada por
quatro membros: Diretor-Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro, Diretora de Atencao a
Saude e Diretora de Inovacao, Gestao do Trabalho e Educacao.

A remuneracao global dos administradores € fixada anualmente pela Assembleia Geral, em
observancia as diretrizes da SEST e aos limites legais aplicaveis as empresas estatais federais,
sendo vedado o pagamento de qualquer parcela nao aprovada por essa instancia. O modelo
remuneratério observa os principios de legalidade, transparéncia, responsabilidade fiscal e
alinhamento ao interesse publico.
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O Estatuto Social estabelece, ainda, parametros especificos para os dérgaos colegiados. A
remuneragcao mensal dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal nao
podera exceder 10% da remuneragcdo mensal média dos membros da Diretoria-Executiva,
excluidos beneficios eventuais, sendo vedado o pagamento de participagao nos lucros. No caso
do Conselho Fiscal, os suplentes somente percebem remuneracao no periodo em que
efetivamente substituirem os titulares.

Para os membros do Comité de Auditoria, a remuneragao também € fixada em Assembleia Geral,
em montante nao inferior a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, reforcando a
relevancia técnica e a independéncia desse 6érgao no monitoramento dos controles internos, da
conformidade, dos riscos e das demonstracdes financeiras.

Além da remuneracao fixa, a Diretoria-Executiva pode estar submetida a programa de
remuneracao variavel vinculado ao cumprimento de metas e resultados, inclusive relacionados a
execugao das politicas publicas, a eficiéncia assistencial, a sustentabilidade econémico-financeira
e a geracao de valor publico. O Estatuto reforca essa diretriz ao exigir, para a investidura dos
Diretores, compromisso formal com metas especificas, monitoradas pelo Conselho de
Administracao.

Contas Periodo Atual Periodo Anterior
Valoresem R$ 1 31/12/2025 31/12/2024
Maior Menor Média Maior Menor Média
Diretor Presidente 29.017 29.017 29.017 27.680 27.680 27.680

Diretor Administrativo e

oo 29.017 29.017 29.017 27.680 27.680 27.680
TDr ';‘E;?L%‘leéga‘c’zgzg Gestdo 6o 29.017 29.017 29.017 27.680 27.680 27.680
Diretora de Atencao a Satde 29.017 29.017 29.017 27.680 27.680 27.680
. .. - 21

(C'70£OS§|SZ|eflﬁreolfOC;)e ACTIAIREEE 3144 344 3144 2.999 2.999 2.999
Conselheiros Fiscais >

(SOQSES;A;?OS')S“'S 3144 3144 3144 2999 2999 2.999

N . 23

?g?ﬁ“;tr’:f; gf) Comité de Auditoria 4193 4193 4193 4.000 4.000 4.000
Empregados 46.366 2.544 12.612 44.008 2.406 9.650
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3.4.1 Remuneracao Variavel aos membros da
Diretoria-Executiva

O Programa de Remuneragao Variavel, RVA, dos membros da Diretoria Executiva do Grupo
Hospitalar Conceicao, para o exercicio de 2025, vinculou parte da remuneracao ao desempenho
dos diretores e das diretoras, com a finalidade de assegurar a implementacdo da estratégia
corporativa e o alcance dos resultados institucionais.

No exercicio de 2025, o GHC aderiu a modalidade Il do Programa de RVA, por se tratar de
empresa estatal dependente do Tesouro Nacional, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas no Oficio Circular SEI n°® 2315/2024 do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servicos Publicos. Neste caso, o valor maximo a ser pago a cada Diretor equivale a 1,5 honorario
fixo mensal (valor de referéncia +bénus).

A proposta da RVA do GHC foi composta por indicadores com metas estabelecidas conforme
critério de ser mais desafiadora que o valor realizado no exercicio de 2024, ou a média dos
ultimos cinco anos. Ainda foi definido um gatilho, pelo Ministério da Saude (MS), de atingimento
de 100% das metas dos indicadores da Dimensdo de Politicas PuUblicas, condicionado ao
pagamento da RVA. Os indicadores, metas e gatilho do MS foram aprovados pela Sest, conforme
Nota Técnica SEI n°® 29527/2025/MGl.

0,
% de % de

Dimensoes Indicador Sinal SIlleEle Sl Resultado Atingimento Pagamento

Medida (Régua de

Meta ~
apuragao)

indice de

_ . . 0, 0,
endividamento total indice 174 1,63 106,75% 110%

Economico

. . indice de liquidez
Financeiro

corrente

+ indice 0,3 0,38 126,67% 150%

Custo paciente dia - R$ 4.569,98 4.778,47 95,64% 95%

Numero de Cirurgias

eletivas nas unidades

do HNSC(+HCC), HCR
e HF

+ gtdade 28.847 32.853 13,89% 130%

Numero de
~ internacdes nas . ad . o B .
Atuac,:a.o unidades HNSC gtdaae : . 1% .
em Politicas

+HCC), HCR e HF
Publicas ( ) ©

NuUmero de consulta,
atendimentos e
acompanhamentos
nas unidades HNSC
(+HCC), HCR, HF,
UPA e APS

+ gtdade 1.895.322 1.937.213 102,21% 103%

Indicador de

Governanga, Conformidade Sest + pontos 900 240 o e -
Conformidade e (IC-Sest)

Transparéncia

Tempo médio de

_ i 0 0
Ouvidorias do GHC dias 6 567 105,82% 110%
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No exercicio de 2025, o GHC alcancou 108% de atingimento das metas
globais estabelecidas no Programa de Remuneracao Variavel Anual
(RVA). Em observancia a régua de gradacao prevista no Regulamento
da RVA 2025, esse desempenho correspondeu ao pagamento de 118%
da parcela varidvel, resultando no valor de R$ 34.291,63 para cada
Diretor que exerceu integralmente o mandato ao longo do exercicio.
Para os demais Diretores, o valor da RVA foi apurado
proporcionalmente ao periodo de efetivo exercicio do mandato no ano
de 2025.

3.5 Demonstracdes Contabeis

O Grupo Hospitalar Concei¢ao elabora e apresenta suas Demonstragcdes
Contabeis em conformidade com a legislacdo e normas aplicaveis,
incluindo a legislacdo societaria (Lei n° 6.404/1976 e alteracdes, bem
como a Lei n° 11.638/2007), as Normas Brasileiras de Contabilidade, os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
diretrizes do Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal (SIAFI), nos termos da Lei n° 4.320/1964.

g O
ey

Veja o Relatério de
Execugdo do Programa
de RVA do GHC.

Veja as Demonstragoes
Contdbeis do GHC na
integra.

Para assegurar transparéncia, confiabilidade e qualidade das informacdes financeiras, o GHC
conta com Auditoria Independente, que avalia suas Demonstracdes Contabeis e garante a
conformidade com as normas contabeis e a legislacao vigente. Os demonstrativos sao divulgados

trimestralmente no site institucional.

3.6 Relatdrio de Gestao Integrado

Anualmente, o Grupo Hospitalar Conceicao elabora o Relatério de
Gestdao Integrado, em conformidade com a Lei n°® 13303 de 2016, o
Decreto n° 8945 de 2016 e a Decisao Normativa n® 198 de 2022 do
Tribunal de Contas da Unido.

Para além do atendimento as exigéncias legais, a instituicdo adota as
diretrizes do International Integrated Reporting Council (IIRC),
demonstrando como cria valor ndao somente por meio de suas
atividades operacionais, mas também a partir das relagdes sdlidas e
continuas mantidas com seus diversos puUblicos de interesse.

Veja o Relatério de
Gestdo Integrado do
GHC na integra.
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	O Estatuto Social estabelece, ainda, parâmetros específicos para os órgãos colegiados. A remuneração mensal dos membros do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal não poderá exceder 10% da remuneração mensal média dos membros da Diretoria-Executiva, excluídos benefícios eventuais, sendo vedado o pagamento de participação nos lucros. No caso do Conselho Fiscal, os suplentes somente percebem remuneração no período em que efetivamente substituírem os titulares.
	Para os membros do Comitê de Auditoria, a remuneração também é fixada em Assembleia Geral, em montante não inferior à remuneração dos membros do Conselho Fiscal, reforçando a relevância técnica e a independência desse órgão no monitoramento dos controles internos, da conformidade, dos riscos e das demonstrações financeiras.
	Além da remuneração fixa, a Diretoria-Executiva pode estar submetida a programa de remuneração variável vinculado ao cumprimento de metas e resultados, inclusive relacionados à execução das políticas públicas, à eficiência assistencial, à sustentabilidade econômico-financeira e à geração de valor público. O Estatuto reforça essa diretriz ao exigir, para a investidura dos Diretores, compromisso formal com metas específicas, monitoradas pelo Conselho de Administração.
	Contas
	Período Atual
	Período Anterior
	31/12/2025
	31/12/2024
	Maior
	Menor
	Média
	Maior
	Menor
	Média
	Diretor Presidente
	29.017
	29.017

	29.017
	27.680
	27.680

	27.680
	Diretor Administrativo e Financeiro
	29.017
	29.017

	29.017
	27.680
	27.680

	27.680
	Diretora de Inovação, Gestão do Trabalho e Educação
	29.017
	29.017

	29.017
	27.680
	27.680

	27.680
	Diretora de Atenção à Saúde
	29.017
	29.017

	29.017
	27.680
	27.680

	27.680
	Conselheiros de Administração (7 conselheiros)
	3.144
	3.144

	3.144
	2.999
	2.999

	2.999
	Conselheiros Fiscais  (5 conselheiros)
	3.144
	3.144

	3.144
	2.999
	2.999

	2.999
	Membros do Comitê de Auditoria (3 membros)
	4.193
	4.193

	4.193
	4.000
	4.000

	4.000
	Empregados
	46.366
	2.544

	12.612
	44.008
	2.406

	9.650
	Valores em R$ 1




