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CONSELHO DE ADMI~NISTRAQAO
EXTRATO DA ATA DA REUNIAO ESPECIAL N° 370
DE 21 DE MARCO DE 2025

Aos vinte e um dias do més de marcgo de dois mil e vinte e cinco, as oito horas, a distancia
(por principio de economicidade) reuniu-se, especialmente, o Conselho de Administracdo do
Hospital Nossa Senhora da Conceigéo Sociedade Andénima, com sede na Avenida Francisco Trein
numero quinhentos e noventa e seis - Bairro Cristo Redentor - Porto Alegre - Rio Grande do Sul,
conforme convocacgao previamente expedida, com a seguinte Ordem do Dia: “1 — Opinar sobre a
proposta da Diretoria-Executiva para remuneragdo dos administradores e membros do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria, a fim de subsidiar a Assembleia Geral Ordinaria acerca da
remuneragéo dos administradores e membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria para o
periodo de abril de 2025 a margo de 2026. 2 - Manifestagdo sobre a Remuneragdo Variavel
Anual, para os membros da Diretoria-Executiva do Grupo Hospitalar Conceicdo — 2024. 3
- Anadlise do Relatério Integrado, exercicio 2024”. A reunido foi presidida por Adriano
Massuda (Presidente do Conselho de Administracdo) e contou com a participacdo dos
Conselheiros Edimar Luz, Felipe Proengo de Oliveira, Flavio Koutzii, Gilberto Barichello, e
Guilherme Cassel.

COM RELAGAO AO ITEM ABAIXO, OS CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO,
SE MANIFESTARAM:
1 — Analise das Demonstra¢des Contabeis — 1° Trimestre de 2023, pela sua aprovagéo, por estarem
formalmente corretas.

2 — Andlise do Relatério Circunstanciado da Auditoria Externa Independente — 1° Trimestre de 2023,
pela recomendagdo de aprimoramento dos controles internos de materiais, e o devido
acompanhamento pela Diretoria-Executiva do Grupo Hospitalar Conceigdo. Recomendado
também, o prosseguimento do monitoramento dos itens em estoque, sem movimentagdo ha
mais de noventa dias, recomendando que seja estabelecido um detalhado planejamento das
aquisicdes, para evitar a existéncia de estoques obsoletos, recomendando também, a
implantagédo de um rigoroso controle para que n&o haja perdas nos estoques, além da revisdo
da provisdo para “quebras” de estoques, além de uma andlise profunda para a redugédo dos
estoques para trinta dias. Recomenda enfaticamente, o estabelecimento de um rigoroso
controle dos adiantamentos a empregados, apontados pela Auditoria Externa, bem como a
adocdo de providéncias pela Diretoria-Executiva para que, juntamente, com a Geréncia de
Recursos Humanos e Assessoria Juridica, busque uma solugdo para este problema.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrado este resumo extraido da Ata assinada pelos
membros do Conselho de Administracéo.

Seleta T,
Secretaria do Conselho’de Administragdo do GHC



