ATA DA REUNIAO N° 58 DO_COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE,
SUCESSAO E REMUNERACAO

Aos doze dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e cinco, as onze horas, a
distancia por videoconferéncia, reuniu-se o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdo do Hospital Nossa Senhora da Conceicdo Sociedade Anbénima, presentes
Guilherme Cassel, Flavio Koutzii e Jodo Verner Juenemann, acompanhados de Joao
Henrique Bilhar Letti, Secretario, para, no uso de suas atribuigoes legais e estatutarias, exame
das matérias constantes da pauta, quais sejam: Item Unico — Providenciar apoio metodoldgico
e procedimental ao Conselho de Administragdo, ao Conselho de Fiscal e ao Comité de
Auditoria para realizacdo da avaliagido anual dos administradores, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria. O Comité aprova os modelos de formulario anexos a presente. Os
formularios serao enviados eletronicamente aos Conselheiros € membros do Comité de
Auditoria para que sejam respondidos, inclusive anonimamente, para que os dados
posteriormente sejam compilados por este Comité em formato de relatério e apresentados na
reunidao do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal para validacdo. Nada mais
havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata por Jodo Henrique Bilhar Letti, Secretario do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessado e Remuneragéo, que, apés lida e aprovada, vai
assinada pelos presentes.
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Avaliacao Anual dos Administradores e
do Comité de Auditoria do Grupo
Hospitalar Conceicao

Prezado(a) Sr(a). Conselheiro(a),

0 Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragédo, de modo a auxiliar
metodologicamente e procedimentalmente no processo de avaliagdo anual dos
administradores, solicita que o(a) Senhor(a) preencha o formulario abaixo para que os
dados possam ser compilados anonimamente. Nem os membros do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessado e Remuneragéo poderao identifica-lo(a). Com estas respostas, o
Comité podera auxilia-los no processo de avaliagao, a ser realizado na reuniao do dia
21/03/2025. Os formularios que estamos utilizando sdo os sugeridos e divulgados pela
SEST/MGI.

Sao 6 secdes diferentes a serem respondidas, com 170 questdes fechadas, em escala de
1 a 4, obrigatdrias, e 7 perguntas abertas, opcionais. O tempo médio para responder o
formulario é de 2 horas.

* PEDE-SE ATENCAO PARA O FORMULARIO SEJA PREENCHIDO APENAS UMA VEZ. *

Em conformidade com o artigo 13, inciso lll, da Lei n® 13.303, de 2016, o Conselho de
Administragdo subscreve a presente avaliagao, que deve ser parte integrante da Carta
Anual sobre Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de
2023.

0 Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracgao, de acordo com o artigo

21, inciso I, do Decreto n° 8.945, de 2016, subscreve o presente processo de avaliagao.

O resultado da avaliagdo sera encaminhado a Secretaria Executiva do Ministério da
Saude para conhecimento.

IDENTIFICAGAO GERAL

HOSPITAL NOSSA SENHORA DA CONCEIGAO S.A.

CNPJ 92.787.118/0001-20 NIRE 433 0000 2063

Sede: Porto Alegre/RS

Tipo de estatal: empresa publica.

Acionista controlador: Unido (detém 100% do capital social).
Tipo societario: sociedade anénima.

Tipo de capital: fechado



Abrangéncia de atuacao: local.
Setor de atuagao: saude.

Auditores Independentes atuais da empresa:

Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S CRC/RS 5.460/0-0"T"SP
Jorge Luiz Menezes Cereja

Contador CRC/RS 43.679/0

Roger Maciel de Oliveira

Contador CRC RS 71.505/0-3 “T" SP

Fone: (51) 3037-5034

E-mail: rosangela@russellbedford.com.br

Conselheiros de Administragédo subscritores da Avaliagao:
Adriano Massuda (Presidente)

Edimar Luz

Felipe Proenco de Oliveira

Flavio Koutzii

Gilberto Barichello

Guilherme Cassel

José Ovidio Oliveira dos Santos

Diretores subscritores da Avaliagao:
Gilberto Barichello

Joao Constantino Pavani Motta
Luis Anténio Benvegnu

Quelen Tanize Alves da Silva

Membros do Comité de Auditoria subscritores da avaliagao:
Edimar Luz

Joao Verner Juenemann

Volnei Ferreira de Castilhos

Integrantes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragéo subscritores
da Avaliacao:

Guilherme Cassel

Flavio Koutzii

Joao Verner Juenemann

Data de divulgagao: 17/02/2025
Data da avaliagdo: 21/03/2025

Periodo avaliado: 01/01/2024 a 31/12/2024

* Indica


mailto:rosangela@russellbedford.com.br

Formulario de Avaliagcao da Diretoria-Executiva

A avaliagao da Diretoria-Executiva constitui etapa fundamental para aferir a efetividade do
seu desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governanca da estatal e faz parte
da sua prestagao de contas. O Processo de Avaliagdo segue as seguintes premissas
basicas:

- O tipo de avaliagao aplicada é interna, ou seja, é realizada pelo Conselho de
Administragao;

- A unidade de anadlise é a DIRETORIA-EXECUTIVA (Diretor-Presidente, Diretor
Administrativo e Financeiro, Diretor de Atengao a Saude e Diretora de Inovagao, Gestao do
Trabalho e Educagédo), como COLEGIADO, 6rgao de administragdo e instancia corporativa;
- A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e
fechadas;

- As avaliagdes deverdo ser enviadas a Secretaria Executiva do Ministério da Saude para
conhecimento;

- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

@ Sim

@ Nao

(3 Atende parcialmente
@ N3o se aplica

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas no processo de
avaliagao acerca de 5 dimensoes:

1) Suporte ao Conselho de Administragao;

2) Cultura Organizacional;

3) Estratégia de Negdcios e Indicadores de Resultado;
4) Riscos Corporativos e Conformidade; e

5) Transparéncia.

Dimenséo 1 - Suporte ao Conselho de Administragéo

1.

1. Encaminhou ao Conselho de Administracao, em tempo habil, o material
necessario para subsidiar o estudo e a analise pelos conselheiros das matérias
constantes das pautas de reunioes.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

*



2. 2. Asinformacgdes e os esclarecimentos prestados pela Diretoria-Executivaao  *
Conselho de Administragdo, bem como suas ag¢oes, foram tempestivos e
contribuiram efetivamente para as decisdes desse Orgdo e para a melhoria dos
resultados do Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

3. 3. Elaborou o Relatério Integrado e o encaminhou tempestivamente para *
apreciagao do Conselho de Administragao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 2 - Cultura Organizacional

4. 4. Zelou para que padrdes de ética e de conduta profissional fizessem parte da *
cultura organizacional e que fossem observados por todos os empregados.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



5.

6.

5. Atuou de forma eficiente na comunicagao com stakeholders, evitando

assimetria de informacao e zelando para que as informagdes relevantes fossem
divulgadas pelos canais apropriados.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

6. Demonstrou bom relacionamento com clientes, fornecedores, parceiros de
negocio, governos e outras partes interessadas.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 3 - Estratégia de Negdcios e Indicadores de Resultado

7.

7. Demonstrou conhecer a missao, visao, valores, estratégia e planos de
negoécios da organizacgao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

*

*



8. 8. Demonstrou conhecer sobre como a Estratégia Corporativa e o Orgamento  *
Geral do Grupo Hospitalar Conceigao atendem ao interesse coletivo/imperativo
de segurancga nacional que justificou a sua criagao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

9. 9. Elaborou e submeteu a aprovagao do Conselho de Administragao, no prazo  *
previsto, o orgamento do Grupo Hospitalar Concei¢ao, com a indicagao das
fontes e aplicagbes de recursos, bem como manteve o Conselho de
Administragao informado sobre suas alteragdes.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

10. 10. Apresentou, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragdo, *
o plano de negdcios para o exercicio seguinte e estratégia de longo prazo do
Grupo Hospitalar Conceigao atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os préximos quatro anos.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



11. 11. Constatou-se que os recursos do Grupo Hospitalar Conceigdo empregados *
no atendimento ao interesse coletivo/imperativo de seguranga nacional que
justificou sua criagao foram utilizados adequadamente.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

12.  12. Monitorou mudangas conjunturais que pudessem impactar na *
necessidade de revisdo da estratégia corporativa e no orgamento geral do
Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

13.  13. Contribuiu efetivamente para a consecugao dos objetivos estabelecidos no *
plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo do Grupo
Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 4 - Riscos Corporativos e Conformidade



14.

15.

16.

14. Os contratos entre partes relacionadas foram formalizados por escrito, *
detalhando-se as suas caracteristicas principais (direitos, responsabilidades,
qualidade, precos, encargos, prazos, indicativos de comutatividade, etc.).

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

15. Aprovou as transagdes entre partes relacionadas dentro dos critérios e *
limites definidos na Politica de Transagado com Partes Relacionadas do Grupo
Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

16. Estruturou um sistema de gestao de riscos corporativos adequado as *
atividades do Grupo Hospitalar Concei¢ao, acompanhou o funcionamento e a
eficacia desse sistema e apresentou relatérios de monitoramento ao Conselho
de Administragao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



17.

18.

19.

17. Exerceu, permanentemente, o monitoramento da gestao de riscos
corporativos, direcionando ag¢des voltadas para apoio a conformidade, cédigo
de conduta, controles internos, treinamentos, canal de denuncias,
investigagdes internas, auditoria interna, auditoria externa, e manteve o
Conselho de Administragao informado sobre questdes relevantes que dizem
respeito a matéria.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

18. Identificou e antecipou ameagas reais provenientes do ambiente de
negocios de forma eficaz.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

19. Empreendeu esforgos para o cumprimento do que foi estabelecido nas
Politicas do Grupo Hospitalar Conceicao (Politica de Algadas, Politica de
Dividendos, Politica de Gestao de Riscos, Politica de Protegcao de Dados
Pessoais e Divulgagao de Informagdes, Politica de Participagdes Societarias,
Politica de Privacidade e Politica de Transagdo com Partes Relacionadas).

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

*



20.

21.

22.

20. Reportou os resultados da empresa (demonstrativos financeiros, notas
explicativas, relatério da auditoria independente e relatério da administragao),
em conformidade com a legislagdo vigente e a boa pratica contabil.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

21. Cumpriu os procedimentos estabelecidos na politica de transagdes com
partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragao, os quais se
mostram suficientes para assegurar que as transagdes realizadas no periodo,
envolvendo partes relacionadas, seu controlador, administradores ou suas
controladas, assim como situagées com potencial conflito de interesses,
fossem tomadas sempre no melhor interesse da companhia e de seus
acionistas.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

22. Assegurou a observancia as regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencgao, detecgao e remediacgao de fraudes e ilicitos
praticados contra a administragao publica.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



Dimensao 5 - Transparéncia

23. 23. Trimestralmente, em conjunto com as demonstragdes financeiras,
apresentou ao Conselho de Administracao relatério com a discussao e analise
dos fatores que influenciaram preponderantemente o resultado, indicando os
principais fatores de risco interno e externo a que esta sujeita a companhia.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

24. 24. Divulgou, em conjunto com as demonstragdes financeiras, relatorio
preparado pela administracdo com a discussao e analise dos fatores que
influenciaram preponderantemente o resultado, indicando os principais fatores
de riscos internos e externos a que se encontrava sujeita a companhia.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

25. 25. 0 regimento interno da Diretoria-Executiva prevé Praticas de
Transparéncias.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



26. 26. Deseja fazer algum comentario complementar em relagao a Diretoria-
Executiva?

Formulario de Avaliacao do Diretor-Presidente

A avaliagao dos Diretores constitui etapa fundamental para aferir a efetividade do seu
desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governancga da organizacao e faz parte
da prestacgao de contas do érgao estatutario.

O Processo de Avaliacao segue as seguintes premissas basicas:

- O tipo de avaliagdo aplicada € a interna, ou seja, é realizada pelo Conselho de
Administracao e pelos seus 6rgaos;

- A unidade de andlise é o DIRETOR-PRESIDENTE, Sr. Gilberto Barichello;

- A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e
fechadas.

- As avaliagdes deverao ser enviadas a Secretaria Executiva do Ministério da Saude

para conhecimento.
- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

@ Sim

@ Nao

(3 Atende parcialmente
@ N3o se aplica

A seguir, sao apresentadas as questdes que foram contempladas no processo de
avaliagao acerca de 5 dimensdes:

1) Formacgao e Experiéncia Profissional;

2) Cultura Organizacional,

3) Indicadores de Resultado;

4) Estratégia de Negdcios e Riscos Corporativos;
5) Liderancga e Gestdo de Pessoas.

Dimensao 1 - Formacao e Experiéncia Profissional



27. 27.Demonstrou formagao, experiéncia e competéncias técnicas necessarias *
ao desempenho da fungao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

28. 28. Participou de programas de treinamentos e desenvolvimento voltados para *
Cédigo de Etica e Conduta, politica de gestdo de riscos, legislacdo societéria e
de mercado de capitais, divulgacao de informagdes e controle interno.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

29. 29. Demonstrou comprometimento com a busca de conhecimento e *
desenvolvimento de competéncias atreladas ao negécio do Grupo Hospitalar
Conceigao, ao seu planejamento estratégico e as suas atribuicdes funcionais.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimenséo 2 - Cultura Organizacional



30. 30. Demonstrou conhecimento, aderéncia e capacidade de adequar-se a *
cultura organizacional.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

31. 31. Contribuiu na formagao, preservagao e promog¢ao do proposito, dos valores *
e da cultura organizacional.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

32. 32. Desempenhou a fungdo com ética e responsabilidade. *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 3 - Indicadores de Resultado



33. 33. Direcionou suas agdes no sentido de obtengdo de um bom desempenho  *
pelo Grupo Hospitalar Conceigao e pela manutengao de sua competitividade.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

34. 34. Assegurou que os recursos do Grupo Hospitalar Concei¢cdo empregados  *
no atendimento ao interesse coletivo/imperativo de seguranga nacional que
justificou a criagao da empresa foram utilizados adequadamente.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

35. 35. Executou a estratégia e as diretrizes gerais aprovadas pelo Conselhode  *
Administracgéao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



36.

36. Constatou indicativos de que o Grupo Hospitalar Conceigao mantera bom *
desempenho nos préximos quatro anos.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 4 - Estratégia de Negdcios e Riscos Corporativos

37.

38.

37. Demonstrou conhecer e entender a missao, estratégia e planos de *
negoécios da organizagao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

38. Demonstrou conhecer sobre como a Estratégia Corporativa e o Orcamento *
Geral do Grupo Hospitalar Concei¢cao atendem ao interesse
coletivo/imperativo de seguranga nacional que justificou a sua criagao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



39. 39. Manteve o Conselho de Administragao informado acerca da execugdodo *
plano de negdcios.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

40. 40. Contribuiu efetivamente para a consecugao dos objetivos estabelecidos no *
plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

41. 41. Demonstrou conhecer sobre como a politica de distribuicao de dividendos *
atende a Estratégia Corporativa e Orgamento Geral, em linha com o interesse

coletivo/imperativo de seguranga nacional que justificou a criagdo da
empresa.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



42. 42. Atuou na defini¢cdo e implementagdo de mecanismos que asseguram que a *
area responsavel pela gestao de riscos atue de modo independente.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

43. 43.ldentificou e antecipou ameacas reais provenientes do ambiente de *
negoécios de modo eficaz.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

44. 44, Apresentou ao Conselho de Administragao acerca da estratégia de longo  *

prazo, com analise de riscos e oportunidades atualizadas para, no minimo, os
proximos quatro anos.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimenséo 5 - Lideranga e Gestao de Pessoas



45. 45. Empreendeu esforgos para o cumprimento do que foi estabelecido nas *
Politicas do Grupo Hospitalar Conceicao (Politica de Algadas, Politica de
Dividendos, Politica de Gestao de Riscos, Politica de Protegcado de Dados
Pessoais e Divulgacao de Informacgdes, Politica de Participagdes Societarias,
Politica de Privacidade e Politica de Transagdo com Partes Relacionadas).

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

46. 46. Atuou como elo entre a Diretoria-Executiva e o Conselho de Administracao. *

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

47. 47. Atuou de forma a motivar e energizar a organizagao. *

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



48.

49.

50.

48. Estabeleceu um programa de treinamento e desenvolvimento para os *
executivos e empregados.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

49. Demonstrou autonomia para formar opinido propria e capacidade de *
sustentar pontos de vista divergentes.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

50. Manteve bom relacionamento com os Diretores e subordinados diretose  *
demonstrou capacidade de lidar de maneira positiva com opinides
divergentes.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



51. 51. Assegurou a existéncia de reserva de profissionais qualificados para *
sucessao, que podem dar continuidade ao atendimento das metas de
crescimento da instituicao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

52. 52. Deseja fazer algum comentario complementar em relagao ao Diretor-
Presidente?



Formulario de Avaliagao do Diretor Administrativo e Financeiro

A avaliagao dos Diretores constitui etapa fundamental para aferir a efetividade do seu
desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governanga da organizacgao e faz parte
da prestagao de contas do 6rgao estatutario.

O Processo de Avaliagao segue as seguintes premissas basicas:

- O tipo de avaliagao aplicada é a interna, ou seja, é realizada pelo Conselho de
Administracao e pelos seus 6rgaos;

- A unidade de analise é o DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO, Sr. Joao
Constantino Pavani Motta;

- A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e
fechadas.

- As avaliagdes deverdo ser enviadas a Secretaria Executiva do Ministério da Saude

para conhecimento.
- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

@ Sim

@ Nao

(3 Atende parcialmente
@ N3o se aplica

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas no processo de
avaliagao acerca de 5 dimensoes:

1) Formacao e Experiéncia Profissional e Governanga;
2) Suporte ao Conselho de Administragao;

3) Cultura Organizacional,

4) Estratégia de Negdcios e Resultado; e

5) Riscos Corporativos e Conformidade.

Dimenséo 1 - Formagao e Experiéncia Profissional e Governanga

53. 53. Participou de treinamentos voltados para Cédigo de Etica e Conduta,
politica de gestao de riscos, legislacao societaria e de mercado de capitais,
divulgacao de informacdes e controle interno.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



54. 54. Buscou aprimorar suas competéncias para aperfeicoar seu desempenho e *
atuar com foco no longo prazo no melhor interesse do Grupo Hospitalar
Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

55. 55. Demonstrou experiéncia e competéncia técnica adequadas ao porte e *
estratégia do Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

56. 56. Contribuiu para o desenvolvimento de estratégias que busquem a *
sustentabilidade da instituicao e credibilidade junto aos acionistas, de forma a
alcancar niveis satisfatérios de confilanga no mercado e valoragao do Grupo
Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimenséo 2 - Suporte ao Conselho de Administragéo



57. 57. Encaminhou, em tempo habil, o material necessario para subsidiar o *
estudo e a analise pelos conselheiros de administragao das matérias
constantes das pautas de reunioes.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

58. 58. Asinformacgdes e os esclarecimentos prestados pelo Diretor ao Conselho  *
de Administragdo, bem como suas agdes, foram tempestivos, relevantes e
contribuiram efetivamente para as decisdes do Org3o.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

59. 59. Encaminhou de forma tempestiva as informagdes relacionadas a sua area *
de competéncia, contempladas no Relatério Integrado.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimenséo 3 - Cultura Organizacional



60. 60. No exercicio de suas atribuigdes, considerou as politicas, os valores e *
principios éticos do Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

61. 61. Disseminou a cultura organizacional, reforgando seus valores e principios. *

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

62. 62. Contribuiu na formacgao, preservagao e promocgao do propésito, dos valores *
e da cultura organizacional.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimenséo 4 - Estratégia de Negdcios e Resultado



63.

64.

65.

63. Demonstrou conhecer sobre como a Estratégia Corporativa e o Orgamento *

Geral do Grupo Hospitalar Conceigao atendem ao interesse
coletivo/imperativo de seguranga nacional que justificou a sua criagao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

64. Atuou na elaboragao e contribuiu para que o orgamento, com a indicagao
das fontes e aplicagdes de recursos, fosse submetido no prazo previsto ao
Conselho de Administragao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

65. Contribuiu para que o plano de negécios para o exercicio seguinte e
estratégia de longo prazo, atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os proximos quatro anos, fossem apresentados até a ultima
reuniao ordinaria do Conselho de Administragao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

*



66. 66. Contribuiu para que os recursos do Grupo Hospitalar Conceigao *
empregados no atendimento ao interesse coletivo/imperativo de seguranga
nacional que justificou sua criagao fossem utilizados adequadamente.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

67. 67. Atuou no monitoramento de mudangas conjunturais que pudessem *
impactar na necessidade de revisdao da estratégia corporativa e no orgamento
geral do Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

68. 68. Contribuiu efetivamente para a consecugao dos objetivos estabelecidos no *
plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



69.

69. Direcionou suas ag¢des de forma a contribuir para a melhoria do resultado
do exercicio.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 5 - Riscos Corporativos e Conformidade

70.

71.

70. Atuou de forma efetiva na estruturacao e manutengao de um sistema de

gestao de riscos corporativos adequado as atividades do Grupo Hospitalar
Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

71. Exerceu, permanentemente, monitoramento da gestédo de riscos
corporativos, direcionando agoes voltadas para apoio a conformidade, cédigo
de conduta, controles internos, treinamentos, canal de denuncias,
investigacdes internas, auditoria interna e auditoria externa e manteve a
Diretoria-Executiva e o Conselho de Administracado informados sobre questdes
relevantes relacionadas a matéria.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

*



72.

73.

74.

72. Identificou e antecipou ameacas reais, relacionados a sua area de atuagao, *
provenientes do ambiente de negdcios de forma eficaz.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

73. Empreendeu esforgos para o cumprimento do que foi estabelecido nas *
Politicas do Grupo Hospitalar Conceicao (Politica de Algadas, Politica de
Dividendos, Politica de Gestao de Riscos, Politica de Protegcao de Dados
Pessoais e Divulgacao de Informagdes, Politica de Participagdes Societarias,
Politica de Privacidade e Politica de Transagdo com Partes Relacionadas).

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

74. Empenhou-se para que os resultados (demonstrativos financeiros, notas ~ *
explicativas, relatério da auditoria independente e relatério da administracao),

fossem reportados em conformidade com a legislagdo vigente e a boa pratica
contabil.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



75. 75. Contribuiu efetivamente nas discussdes e na implementacgao de regras,
politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao, detecgao e
remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

76. 76. Deseja fazer algum comentario complementar em relagao ao Diretor
Administrativo e Financeiro?



Formulario de Avaliagcdo do Diretor de Atencéo a Saude

A avaliagao dos Diretores constitui etapa fundamental para aferir a efetividade do seu
desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governanga da organizacgao e faz parte
da prestagao de contas do 6rgao estatutario.

O Processo de Avaliagao segue as seguintes premissas basicas:

- O tipo de avaliagao aplicada é a interna, ou seja, é realizada pelo Conselho de
Administracao e pelos seus 6rgaos;

- A unidade de andlise é o DIRETOR DE ATENCAO A SAUDE, Sr. Luis Anténio Benvegnu;

- A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e
fechadas.

- As avaliagdes deverdo ser enviadas a Secretaria Executiva do Ministério da Saude

para conhecimento.
- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

D Sim

@ Nao

3 Atende parcialmente
@ N3o se aplica

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas no processo de
avaliagdo acerca de 5 dimensoes:

1) Formacao e Experiéncia Profissional e Governanga;
2) Suporte ao Conselho de Administracao;

3) Cultura Organizacional;

4) Estratégia de Negdcios e Resultado; e

5) Riscos Corporativos e Conformidade.

Dimensao 1 - Formacgao e Experiéncia Profissional e Governanga

77. 77. Participou de treinamentos voltados para Cédigo de Etica e Conduta,
politica de gestao de riscos, legislagao societaria e de mercado de capitais,
divulgacao de informacgdes e controle interno.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



78. 78. Buscou aprimorar suas competéncias para aperfeicoar seu desempenho e *

atuar com foco no longo prazo no melhor interesse do Grupo Hospitalar
Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

79. 79. Demonstrou experiéncia e competéncia técnica adequadas ao porte e *
estratégia do Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

80. 80. Contribuiu para o desenvolvimento de estratégias que busquem a *
sustentabilidade da instituicao e credibilidade junto aos acionistas, de forma a
alcancar niveis satisfatérios de confilanga no mercado e valoragao do Grupo
Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimenséo 2 - Suporte ao Conselho de Administragéo



81. 81. Encaminhou, em tempo habil, o material necessario para subsidiar o *
estudo e a analise pelos conselheiros de administragao das matérias
constantes das pautas de reunioes.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

82. 82. Asinformagdes e os esclarecimentos prestados pelo Diretor ao Conselho  *
de Administragdo, bem como suas agdes, foram tempestivos, relevantes e
contribuiram efetivamente para as decisdes do Org3o.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

83. 83. Encaminhou de forma tempestiva as informacgdes relacionadas a sua area *
de competéncia, contempladas no Relatério Integrado.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimenséo 3 - Cultura Organizacional



84. 84. No exercicio de suas atribui¢des, considerou as politicas, os valores e *
principios éticos do Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

85. 85. Disseminou a cultura organizacional, reforcando seus valores e principios. *

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

86. 86. Contribuiu na formacgao, preservagao e promogao do proposito, dos valores *
e da cultura organizacional.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimenséo 4 - Estratégia de Negdcios e Resultado



87.

88.

89.

87. Demonstrou conhecer sobre como a Estratégia Corporativa e o Orgamento *

Geral do Grupo Hospitalar Conceigao atendem ao interesse
coletivo/imperativo de seguranga nacional que justificou a sua criagao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

88. Atuou na elaboragao e contribuiu para que o orgamento, com a indicagao
das fontes e aplicagdes de recursos, fosse submetido no prazo previsto ao
Conselho de Administragao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

89. Contribuiu para que o plano de negdcios para o exercicio seguinte e
estratégia de longo prazo, atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os proximos quatro anos, fossem apresentados até a ultima
reuniao ordinaria do Conselho de Administragao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

*



90. 90. Contribuiu para que os recursos do Grupo Hospitalar Conceigao *
empregados no atendimento ao interesse coletivo/imperativo de seguranga
nacional que justificou sua criagao fossem utilizados adequadamente.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

91. 91. Atuou no monitoramento de mudangas conjunturais que pudessem *
impactar na necessidade de revisdao da estratégia corporativa e no orgamento
geral do Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

92. 92. Contribuiu efetivamente para a consecugao dos objetivos estabelecidos no *
plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



93.

93. Direcionou suas ag¢des de forma a contribuir para a melhoria do resultado
do exercicio.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 5 - Riscos Corporativos e Conformidade

94.

95.

94. Atuou de forma efetiva na estruturacao e manutengcao de um sistema de

gestao de riscos corporativos adequado as atividades do Grupo Hospitalar
Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

95. Exerceu, permanentemente, monitoramento da gestao de riscos
corporativos, direcionando agoes voltadas para apoio a conformidade, cédigo
de conduta, controles internos, treinamentos, canal de denuncias,
investigacdes internas, auditoria interna e auditoria externa e manteve a
Diretoria-Executiva e o Conselho de Administracado informados sobre questdes
relevantes relacionadas a matéria.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

*



96.

97.

98.

96. Identificou e antecipou ameagas reais, relacionados a sua area de atuacao, *
provenientes do ambiente de negdcios de forma eficaz.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

97. Empreendeu esforgos para o cumprimento do que foi estabelecido nas *
Politicas do Grupo Hospitalar Conceicao (Politica de Algadas, Politica de
Dividendos, Politica de Gestao de Riscos, Politica de Protegcao de Dados
Pessoais e Divulgacao de Informagdes, Politica de Participagdes Societarias,
Politica de Privacidade e Politica de Transagdo com Partes Relacionadas).

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

98. Empenhou-se para que os resultados (demonstrativos financeiros, notas ~ *
explicativas, relatério da auditoria independente e relatério da administracao),
fossem reportados em conformidade com a legislagdo vigente e a boa pratica
contabil.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



99. 99. Contribuiu efetivamente nas discussdes e na implementagao de regras,
politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao, detecgao e
remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

100. 100. Deseja fazer algum comentario complementar em relagdo ao Diretor de
Atengao a Saude?



Formulario de Avaliagcao da Diretora de Inovacgéo, Gestao do Trabalho e Educagao

A avaliagao dos Diretores constitui etapa fundamental para aferir a efetividade do seu
desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governanga da organizacgao e faz parte
da prestagao de contas do 6rgao estatutario.

O Processo de Avaliagao segue as seguintes premissas basicas:

- O tipo de avaliagao aplicada é a interna, ou seja, é realizada pelo Conselho de
Administracao e pelos seus 6rgaos;

- A unidade de analise é a

DIRETORA DE INOVAGAO, GESTAO DO TRABALHO E EDUCAGCAQ, Sra. Quelen Tanize Alves
da Silva;

- A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e
fechadas.

- As avaliagdes deverdo ser enviadas a Secretaria Executiva do Ministério da Saude

para conhecimento.
- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

@ Sim

@ Nao

(3 Atende parcialmente
@ N3o se aplica

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas no processo de
avaliagao acerca de 5 dimensoes:

1) Formacao e Experiéncia Profissional e Governanca;
2) Suporte ao Conselho de Administragao;

3) Cultura Organizacional,

4) Estratégia de Negécios e Resultado; e

5) Riscos Corporativos e Conformidade.

Dimenséo 1 - Formagao e Experiéncia Profissional e Governanga



101.

102.

103.

101. Participou de treinamentos voltados para Cédigo de Etica e Conduta,  *
politica de gestdo de riscos, legislagado societaria e de mercado de capitais,
divulgacao de informagdes e controle interno.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

102. Buscou aprimorar suas competéncias para aperfeicoar seu desempenho *

e atuar com foco no longo prazo no melhor interesse do Grupo Hospitalar
Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

103. Demonstrou experiéncia e competéncia técnica adequadas ao portee  *
estratégia do Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



104. 104. Contribuiu para o desenvolvimento de estratégias que busquem a
sustentabilidade da instituicao e credibilidade junto aos acionistas, de forma
a alcancar niveis satisfatorios de confianga no mercado e valoragao do Grupo
Hospitalar Conceigéo.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 2 - Suporte ao Conselho de Administragao

105. 105. Encaminhou, em tempo habil, o material necessario para subsidiar o
estudo e a analise pelos conselheiros de administracdao das matérias
constantes das pautas de reunides.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

106. 106. As informacdes e os esclarecimentos prestados pelo Diretor ao
Conselho de Administragao, bem como suas acoes, foram tempestivos,
relevantes e contribuiram efetivamente para as decisdes do Orgéo.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



107.

107. Encaminhou de forma tempestiva as informagdes relacionadas a sua
area de competéncia, contempladas no Relatério Integrado.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 3 - Cultura Organizacional

108.

100.

108. No exercicio de suas atribuicdes, considerou as politicas, os valores e
principios éticos do Grupo Hospitalar Conceicao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

109. Disseminou a cultura organizacional, reforcando seus valores e
principios.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

*

*



110. 110. Contribuiu na formacao, preservagao e promogao do propdsito, dos
valores e da cultura organizacional.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 4 - Estratégia de Negdcios e Resultado

111.  111. Demonstrou conhecer sobre como a Estratégia Corporativa e o
Orgcamento Geral do Grupo Hospitalar Conceicao atendem ao interesse
coletivo/imperativo de seguranga nacional que justificou a sua criagao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

112.  112. Atuou na elaborac¢ao e contribuiu para que o orgamento, com a
indicacao das fontes e aplicacdes de recursos, fosse submetido no prazo
previsto ao Conselho de Administragao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



113.

114.

115.

113. Contribuiu para que o plano de negdcios para o exercicio seguinte e
estratégia de longo prazo, atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os proximos quatro anos, fossem apresentados até a ultima
reunido ordinaria do Conselho de Administragao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

114. Contribuiu para que os recursos do Grupo Hospitalar Conceigao
empregados no atendimento ao interesse coletivo/imperativo de seguranga
nacional que justificou sua criagao fossem utilizados adequadamente.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

115. Atuou no monitoramento de mudangas conjunturais que pudessem
impactar na necessidade de revisao da estratégia corporativa e no orgamento
geral do Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

*



116. 116. Contribuiu efetivamente para a consecucgao dos objetivos estabelecidos *
no plano de negédcios e atendimento a estratégia de longo prazo.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

117. 117. Direcionou suas agdes de forma a contribuir para a melhoria do *
resultado do exercicio.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 5 - Riscos Corporativos e Conformidade

118. 118. Atuou de forma efetiva na estruturacdo e manutencao de um sistema de *

gestao de riscos corporativos adequado as atividades do Grupo Hospitalar
Conceicgao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



119. 119. Exerceu, permanentemente, monitoramento da gestao de riscos *
corporativos, direcionando agdes voltadas para apoio a conformidade, codigo
de conduta, controles internos, treinamentos, canal de denuncias,
investigagdes internas, auditoria interna e auditoria externa e manteve a
Diretoria-Executiva e o Conselho de Administragao informados sobre
questodes relevantes relacionadas a matéria.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

120. 120. Identificou e antecipou ameacgas reais, relacionados a sua area de *
atuacao, provenientes do ambiente de negdcios de forma eficaz.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

121. 121. Empreendeu esfor¢cos para o cumprimento do que foi estabelecido nas *
Politicas do Grupo Hospitalar Conceicao (Politica de Algadas, Politica de
Dividendos, Politica de Gestao de Riscos, Politica de Protecao de Dados
Pessoais e Divulgacgao de Informagdes, Politica de Participagdes Societarias,
Politica de Privacidade e Politica de Transagdo com Partes Relacionadas).

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



122. 122. Empenhou-se para que os resultados (demonstrativos financeiros, notas *
explicativas, relatério da auditoria independente e relatério da administragao),
fossem reportados em conformidade com a legislagdo vigente e a boa
pratica contabil.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

123. 123. Contribuiu efetivamente nas discussdes e na implementacgao de regras, *
politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgao e
remediacgao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

124. 124. Deseja fazer algum comentario complementar em relagdo a Diretora de
Inovagao, Gestao do Trabalho e Educagao?



Formulario de Avaliagdo do Conselho de Administragao

A avaliagao do Conselho de Administragado constitui etapa fundamental para aferir a
efetividade do seu desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governanga da
organizagao e faz parte da prestagao de contas do 6rgao estatutario. O Processo de
Avaliagao segue as seguintes premissas basicas:

- O tipo de avaliagao aplicada é a interna, ou seja, é realizada pelo Conselho de
Administragao e pelos seus 6rgaos;

- A unidade de andlise é o CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, como COLEGIADO;

- A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e
fechadas.

- As avaliagdes deverao ser enviadas a Secretaria Executiva do Ministério da Saude para

para conhecimento.
- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

@ Sim

@ Nao

3 Atende parcialmente
@ N3o se aplica

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas no processo de
avaliacdo acerca de 5 dimensoes:

1) Dinamica;

2) Pessoas e Cultura;

3) Estrutura e Processos;

4) Estratégia e Negécios; e

5) Riscos Corporativos e Controles Internos.

Dimensao 1 - Dinamica

125. 125. O Conselho de Administragao atuou respeitando os diferentes perfis
heterogéneos de formagao académica, género, etnia, idade, experiéncia
profissional e conhecimentos, favorecendo o acesso a diferentes
perspectivas para a analise estratégica.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



126. 126. O Conselho de Administragdo contou com membros providos de igual  *
autoridade e influéncia, fatores que potencializaram e tornaram as analises,
debates, orientagcdes decisdes mais efetivos.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

127. 127. As relagGes interpessoais do colegiado foram pautadas pela confianga, *
transparéncia e respeito mutuo, e nao é influenciada pela hierarquia e pela
participacdo societdria (indicacdo) a que estd vinculada cada um dos
membros.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

128. 128. As decisbes foram tomadas em conjunto, em atendimento, prioritario, as *
necessidades estratégicas da instituicdo e das partes interessadas a
despeito de opinides, perspectivas ou interesses pontuais dos membros.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 2 - Pessoas e Cultura



129. 129. O Conselho de Administragao atuou na guarda do propésito da *
organizagao, zelou, promoveu e preservou as crengas, habitos, valores e
comportamentos (cultura organizacional).

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

130. 130. O Conselho de Administragao atuou de forma alinhada com a cultura *
organizacional, estimulou transformacgdes, quando necessario, e promoveu a
cultura da ética, da transparéncia, de resultados, e de escuta e didlogo com
as partes interessadas.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

131. 131. O Conselho de Administragdo contemplou em sua pauta temas comoa *
definicao de politicas e 0 acompanhamento sistematico das praticas de
gestdo de pessoal (atracdo, desenvolvimento e retencéo de talentos,
planejamento de sucessao, avaliagdo de desempenho, remuneragao, clima
organizacional etc.).

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 3 - Estrutura e Processos



132.

133.

134.

132. A agenda de reunides do Conselho de Administragcdo manteve-se
condizente com a necessidade de analises, debates e orientagdes
estratégicas dos negocios.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

133. O tempo disponibilizado para cada assunto permitiu ao colegiado
aprofundar as analises estratégicas.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

134. As informagdes e documentos disponibilizadas ao Conselho de
Administragd@o para preparagao sobre os temas a serem
debatidos/deliberados foram recebidas tempestivamente e apresentaram
qualidade (profundidade, clareza e corregao).

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



135. 135. As atribuicdes da Secretaria ou do profissional responsavel por prestar  *
suporte ao Colegiado (agendas, pautas, atas, assessoria, articulagdo entre
agentes de governanga) mostraram-se compativeis com as necessidades e
com o nivel de evolugao da governanga da companhia.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

136. 136. A qualidade do assessoramento prestado pelos comités (por exemplo, *
expertise, qualificagdo técnica, entregas) contribuiu significativamente para o
aumento da qualidade e da produtividade do Conselho de Administragéao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

137. 137. As reunides do Conselho de Administragao ocorreram de forma a *
facilitar os debates estratégicos, a dinamica entre os membros, a criagao de
ambiente favoravel a escuta ativa, a participagao respeitosa, a abertura do
didlogo, o engajamento e a liberdade de manifestar opinides e discordancias
sobre os temas em pauta.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimenséo 4 - Estratégia e Negocios



138.

139.

140.

138. O Colegiado demonstrou entender o propdsito da entidade e suas
competéncias, identificou oportunidades e considerou a geragao de valor
para a empresa, 0s interesses e expectativas das partes interessadas.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

139. Monitorou e apoiou a execugao do Planejamento Estratégico por meio
de metas e indicadores de desempenho financeiro e nao financeiro.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

140. O Conselho de Administragao elegeu as iniciativas prioritarias,
relacionadas a estratégia de negdcios, e direcionou estrategicamente a
Diretoria-Executiva.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



141. 141. Manteve-se aberto, entendeu e estabeleceu objetivos para a inovagédo, *
considerando o propdsito, estratégia e negécios da entidade.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Dimensao 5 - Riscos Corporativos e Controles Internos

142. 142. Atuou como guardiao das praticas de gestao de riscos e de controles  *
internos: atuou na identificagao, priorizagao e monitoramento periodico.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

143. 143. O processo de gestao de riscos contempla, inclusive, riscos emergentes, *
como gestao de crises e continuidade do negdcio, e sistema de gestao de
seguranga da informacgéao (SGSI).

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



144. 144. Supervisionou a maturidade das praticas de conformidade e levou em
consideragao todos os seus componentes: riscos, desenho de politicas e
procedimentos (cédigo de ética, transagdes entre partes relacionadas,
conflitos de interesse, divulgacéo de informacgoes etc.), treinamento e
supervisao do canal de denuncias.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

145. 145. Assegurou-se que o Comité de Auditoria atuou com competéncia na
analise das demonstragdes financeiras, no monitoramento dos controles
internos e na avaliagao dos trabalhos dos auditores independentes e da
auditoria interna.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

146. 146. As acgdes e decisdes do colegiado refletem de fato os principios,
fundamentos e as melhores praticas de governanga corporativa adotados
pela empresa.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



147. 147. Acompanhou e discutiu regularmente com a Diretoria-Executiva a *
gestao dos riscos corporativos e a exposi¢ao a riscos que poderiam impactar
os resultados e a longevidade da organizagao ou reduzir valor para os
acionistas.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

148. 148. Os procedimentos estabelecidos na Politica de Transagdo com Partes  *
Relacionadas se mostraram suficientes para assegurar que as transagoes
ocorridas no periodo fossem realizadas sempre no melhor interesse da
companhia.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

149. 149. Supervisionou a efetividade do Comité de Auditoria e discutiucomos  *
membros o resultado da autoavaliagao daquele érgao estatutario.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica



150. 150. Deseja fazer algum comentario complementar em relagdo ao Conselho de
Administragao?

Formulario de Avaliacdao do Comité de Auditoria

A avaliagdo do Comité de Auditoria constitui etapa fundamental para aferir a efetividade
do desempenho do Comité, contribui para o aperfeicoamento da governanca da
organizacgao e faz parte da prestagao de contas do 6rgao estatutario. O Processo de
Avaliagao segue as seguintes premissas basicas:

- O tipo de avaliagdo aplicada € a interna, ou seja, é realizada pelo Conselho de
Administragao e pelos seus 6rgaos;

- A unidade de andlise é o COMITE DE AUDITORIA, como COLEGIADO;

- A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e
fechadas.

- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

(D Sim, ndo requer melhorias
@ Sim, mas pode ser aprimorado

@ Nao

@ N3o se aplica

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas no processo de
avaliacao:

151. 151. A atuagao do Comité de Auditoria esta claramente definida em *
documento aprovado pelo Conselho de Administragao e foi utilizado no
planejamento das atividades do Orgao.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica



152. 152. A agenda de reunides atendeu as necessidades do Comité de Auditoria *
no exercicio de suas atribui¢des, tanto no que diz respeito as areas
envolvidas quanto aos assuntos discutidos.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

153. 153. Os membros do Comité de Auditoria demonstraram habilidade e *
coragem para questionar a Diretoria-Executiva e agir quando necessario.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

154. 154. Os membros do Comité de Auditoria demonstraram conhecer sua *
posic¢ao na hierarquia da empresa e consideraram essa posi¢ao quando do
desempenho de suas fungdes.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica



155. 155. Disponibilizou ao Conselho de Administragao relatérios perioddicos,
robustos, tempestivos, de conteudo relevantes e focados em temas
importantes para o desempenho das atribuicées daquele 6rgao.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

156. 156. Apresentou argumento e competéncia suficiente para convencer a
administragao sobre pontos de vista divergentes.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

157. 157. Acompanhou a necessidade de modificacdo do Cédigo de Etica e
Conduta ou de outras politicas da empresa, de modo que elas reflitam
alteragdes legais ou a adoc¢ao de novas politicas empresariais.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica



158. 158. Monitorou os processos de auditoria, contabilidade e de preparacao dos *
relatérios financeiros.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

159. 159. Atuou na selegao, recondugao ou substituicdo dos auditores *
independentes.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

160. 160. Monitorou a qualificagao e o desempenho da Auditoria Interna e dos *
auditores independentes.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica



161. 161. Contribuiu para assegurar a integridade das demonstragdes financeiras *
do Grupo Hospitalar Conceigéo.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

162. 162. Contribuiu para assegurar a adequagao dos sistemas de controles *
internos, conformidade e de gestao de riscos do Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

163. 163. Revisou as demonstragdes financeiras, os relatérios anuais e *
informagdes periddicas.

Marcar apenas uma oval.
1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica



164. 164. Reuniu-se, privativamente, com a auditoria externa antes da divulgagdo *
das Demonstragdes Contabeis e Financeiras.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

165. 165. Avaliou a fungao de Auditoria Interna no que tange a independéncia. *

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

166. 166. Acompanhou as recomendagdes emitidas pela auditoria interna e *
auditoria externa e conheceu os planos de agao das areas responsaveis pela
solugao dos apontamentos.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica



167. 167. Adotou atitude independente no desempenho de suas atribuigdes. *

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

168. 168. Acompanhou as transagdes do Grupo Hospitalar Conceigdo com partes *
relacionadas e situagdes de potencial conflito de interesses.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

169. 169. Monitorou a conformidade do Grupo Hospitalar Concei¢ao no *
cumprimento de leis, normas e regulamentos.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica



170. 170. Deu suporte do Conselho de Administragdo no monitoramento dos
aspectos de ética e conduta, incluindo a efetividade do Cédigo de Etica e
Conduta e do canal de denuncias, inclusive o tratamento das denuncias
recebidas, e eventual existéncia de fraude.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

171. 171. Revisou e aprovou o plano de trabalho da Auditoria Interna de forma a
assegurar-se de que ele abordasse as principais areas de risco.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

172. 172. Avaliou a adequacao e a qualidade dos servigos prestados pelos
auditores independentes.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

*



173. 173. Reuniu periodicamente com os auditores independentes e com a
Diretoria-Executiva com a finalidade de avaliar a qualidade das
demonstragdes financeiras.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

174. 174. Estabeleceu uma boa comunicagdo com os demais 6rgaos de *
governanga do Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

175. 175. Possui conhecimento para atuar com questdes relacionadas a controles *
internos, gestao de riscos, auditoria, ética, contabilidade e finangas.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica



176. 176. Ao menos um dos membros do Comité possui experiéncia profissional
reconhecida em assuntos de contabilidade societaria.

Marcar apenas uma oval.

1 - Sim, nao requer melhorias
2 - Sim, mas pode ser aprimorado
3-Nao

4 - Nao se aplica

177. 177. Deseja fazer algum comentario complementar em relagdo ao Comité de
Auditoria?

Este contetdo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

*
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Autoavaliacao Anual Individual dos
Conselheiros de Administracao do
Grupo Hospitalar Conceicao

Prezado(a) Sr(a). Conselheiro(a),

0 Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragédo, de modo a auxiliar
metodologicamente e procedimentalmente no processo de avaliagdo anual dos
administradores, solicita que o(a) Senhor(a) preencha o formulario abaixo para
realizagao da avaliagao individual.

Com estas respostas, o Comité podera auxilia-los no processo de avaliagao, a ser
realizado na reunido do dia 21/03/2024. Os formularios que estamos utilizando sdo os
sugeridos e divulgados pela SEST/MGI.

A secao a ser respondida contém 25 questdes fechadas, em escala de 1 a 4, 2 perguntas
abertas obrigatérias e 2 perguntas abertas opcionais. O tempo médio para responder o
formulario é de 30 minutos.

* PEDE-SE ATENGAO PARA O FORMULARIO SEJA PREENCHIDO APENAS UMA VEZ. *
Em conformidade com o artigo 13, inciso Ill, da Lei n® 13.303, de 2016, o Conselho de
Administragdo subscreve a presente avaliagao, que deve ser parte integrante da Carta
Anual sobre Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de
2023.

0 Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracgao, de acordo com o artigo

21, inciso I, do Decreto n° 8.945, de 2016, subscreve o presente processo de avaliagao.

O resultado da avaliagdo sera encaminhado a Secretaria Executiva do Ministério da
Saude para conhecimento.

IDENTIFICAGAO GERAL

HOSPITAL NOSSA SENHORA DA CONCEICAO S.A.

CNPJ 92.787.118/0001-20 NIRE 433 0000 2063

Sede: Porto Alegre/RS

Tipo de estatal: empresa publica.

Acionista controlador: Unido (detém 100% do capital social).
Tipo societario: sociedade anénima.

Tipo de capital: fechado



Abrangéncia de atuacao: local.
Setor de atuagao: saude.

Auditores Independentes atuais da empresa:

Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S CRC/RS 5.460/0-0"T"SP
Jorge Luiz Menezes Cereja

Contador CRC/RS 43.679/0

Roger Maciel de Oliveira

Contador CRC RS 71.505/0-3 “T" SP

Fone: (51) 3037-5034

E-mail: rosangela@russellbedford.com.br

Conselheiros de Administragédo subscritores da Avaliagao:
Adriano Massuda (Presidente)

Edimar Luz

Felipe Proenco de Oliveira

Flavio Koutzii

Gilberto Barichello

Guilherme Cassel

José Ovidio Oliveira dos Santos

Integrantes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao subscritores
da Avaliacao:

Guilherme Cassel

Flavio Koutzii

Jodo Verner Juenemann

Data de divulgacao: 17/02/2024
Data da avaliagao: 21/03/2025

Periodo avaliado: 01/01/2024 a 31/12/2024

* Indica

S


mailto:rosangela@russellbedford.com.br

Formulario de Auto-Avaliagao Individual dos Conselheiros de Administragao

A avaliagao do Conselho de Administragado constitui etapa fundamental para aferir a
efetividade do seu desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governanga da
organizacgao e faz parte da prestagao de contas do 6rgao estatutario. O Processo de
Avaliagao segue as seguintes premissas basicas:

- O tipo de avaliagao aplicada é a interna, ou seja, é realizada a auto-avaliagao pelo préprio
Conselheiro;

- A unidade de anélise é o CONSELHEIRO DE ADMINISTRACADO, individualmente;

- A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e
fechadas.

- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

@ Sim

@ Nao

(3 Atende parcialmente
@ N3o se aplica

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas no processo de
avaliagao acerca de 4 dimensoes:

1) Formacao e Experiéncia Profissional;

2) Conhecimento de Governanga;

3) Cultura Organizacional; e

4) Contribui¢do para a Efetividade do Conselho de Administragao.

Identificacao

1.

1. Nome: *

Dimensao 1 - Formacao e Experiéncia Profissional



2.

2. Demonstrou formacao, experiéncia e competéncia técnica adequadas ao
porte e estratégia da empresa e conferiu apoio as discussoes e decisdes do
Conselho de Administracao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

3. Participou de programas de treinamentos voltados para Cédigo de Etica e
Conduta, politica de gestao de riscos, legislagao societaria e de mercado de
capitais, divulgagao de informacdes e controle interno.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

4. Demonstrou comprometimento com a busca de conhecimentos e
desenvolvimento de competéncias atreladas ao negécio do Grupo Hospitalar
Conceigao, ao seu planejamento estratégico e as suas atribuicdes funcionais.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

Dimenséo 2 - Conhecimento de Governanga



5. 5. Demonstrou conhecer as melhores praticas de governanga corporativae as *
utilizou em beneficio do Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

6. 6. Contribuiu para que os principios da boa governanga corporativa — equidade, *
transparéncia, prestagao de contas e responsabilidade corporativa — fossem
aplicados no Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

7. 7. Demonstrou ser de capaz de dividir estratégias e decisdes, trazendo parao  *
Grupo Hospitalar Conceigao uma gestao democratica a fim de alcangar
melhores resultados a longo prazo.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica



8. 8. Contribuiu para o desenvolvimento de estratégias que busquem a *
sustentabilidade do Grupo Hospitalar Conceigéao e credibilidade junto ao
acionista, de modo a alcancar niveis satisfatorios de confianga no mercado e
valoragao da empresa.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

Dimensao 3 - Cultura Organizacional

9. 9. Demonstrou conhecimento, aderéncia e capacidade de adequar-se a cultura *
organizacional.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

10. 10. Contribuiu na formacao, preservagao e promocao do propésito, dos valores *
e da cultura organizacional.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica



11.  11. No exercicio de suas atribuigcdes considerou os valores e principios éticos *
do Grupo Hospitalar Conceigéo.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

12. 12. Atuou ativamente no monitoramento e para a disseminacgao da
incorporacgao de padrdes de conduta em todos os niveis da instituigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

Dimensao 4 - Contribuigcdo para a Efetividade do Conselho de Administrgao

13. 13. Demonstrou conhecer e entender a missao, a estratégia e os planos de
negoécios do Grupo Hospitalar Conceicéao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica



14.

15.

16.

14. Contribuiu efetivamente para a consecugao dos objetivos estabelecidos no *
plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo do Grupo
Hospitalar Conceigéo.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

15. Participou e contribuiu de forma efetiva para as discussdes de assuntos  *
relacionados a controles internos, gestao de riscos, conformidade, Codigo de
Etica e Conduta, legislagdo societéria e mercado de capitais.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

16. Atuou efetivamente na formulagao, aprovagao, acompanhamento e analise *
da estratégia do Grupo Hospitalar Concei¢ao no ambito do quadro de objetivos
corporativos.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica



17. 17. Atuou efetivamente no estabelecimento de indicadores adequados de
desempenho e de identificagado dos principais riscos a que estao sujeitos o
Grupo Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

18. 18. Atuou efetivamente no monitoramento dos processos de divulgagao e
comunicagao, de forma a garantir que as demonstragdes financeiras
apresentassem com clareza a situagao patrimonial e financeira do Grupo
Hospitalar Conceigao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

19. 19. Contribuiu para a elaboragao e cumprimento da agenda do Conselho de
Administracgéao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica



20. 20. Cumpriu suas responsabilidades e contribuiu para o enriquecimento do *
processo decisoério do Conselho de Administragao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

21. 21. Disponibilizou tempo em nivel adequado para o desempenho da fungao, *
especialmente no que diz respeito a assiduidade e pontualidade nas reunides,
a preparagao antecipada e adequada para discutir os assuntos das pautas,
agregando, dessa forma, valor as decisdes.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

22. 22. Demonstrou preparo pessoal e grau de dedicagado adequados ao *
desempenho da fungéo.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica



23. 23. Demonstrou autonomia para formar opiniao propria e capacidade de *

sustentar pontos de vista divergentes.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

24. 24. Demonstrou ética e responsabilidade no exercicio da fungao. *

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

25. 25. Desempenhou suas atribuicées de forma desprovida de conflito de *
interesses.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica



26.

27.

28.

29.

26. Demonstrou capacidade de lidar de maneira positiva com opinides
divergentes.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4- Nao se aplica

27. Na qualidade de Conselheiro(a), quais sdo as suas sugestdes para
melhorar a atuagado do Conselho de Administragao?

28. Na qualidade de Conselheiro(a), qual é a sua proposta de assuntos a
serem tratados pelo Conselho de Administragao, considerando o proximo
exercicio fiscal?

29. Deseja fazer algum comentario complementar em relagdo ao Conselho de
Administragdo?

*



30. 30. Gostaria de propor algum treinamento para o aperfeicoamento da funcao de
Conselheiro?

Este conteudo nao foi criado nem aprovado pelo Google.
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Avaliacao Anual do Conselho Fiscal do
Grupo Hospitalar Conceicao

Prezado(a) Sr(a). Conselheiro(a),

0 Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao, de forma a auxiliar
metodologicamente e procedimentalmente no processo de avaliagdo anual do Conselho
Fiscal, solicita que o(a) Senhor(a) preencha os formularios abaixo para que os dados
possam ser compilados anonimamente. Com estas respostas, o Comité podera auxilia-
los no processo de avaliagéo a ser realizado na reunido do dia 28/02/2024. Os
formularios que estamos utilizando foram baseados no Manual do Conselheiro Fiscal
publicado pelo Tesouro Nacional em 2018.

A secao a ser respondida contém 36 questdes fechadas, em escala de 1 a 4,
obrigatérias, e 1 pergunta aberta, opcional. O tempo médio para responder o formulario é
de 45 minutos.

* PEDE-SE ATENGAO PARA QUE O FORMULARIO SEJA PREENCHIDO APENAS UMA
VEZ. *

Em conformidade com o artigo 13, inciso Ill, da Lei n°® 13.303, de 2016, o Conselho Fiscal
realiza autoavaliagdo individual e coletiva, referente ao exercicio social de 2023. O
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragéao, de acordo com o artigo 21,

inciso Il, do Decreto n° 8.945, de 2016, subscreve o presente processo de avaliagao.

O resultado da avaliagao sera encaminhado a Secretaria Executiva do Ministério da
Saude e a Secretaria do Tesouro Nacional para conhecimento.

IDENTIFICAGAO GERAL

HOSPITAL NOSSA SENHORA DA CONCEICAO S.A.

CNPJ 92.787.118/0001-20 NIRE 433 0000 2063

Sede: Porto Alegre/RS

Tipo de estatal: empresa publica.

Acionista controlador: Unido (detém 100% do capital social).
Tipo societario: sociedade anoénima.

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuagéo: local.

Setor de atuagao: saude.

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 114
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Auditores Independentes atuais da empresa:

Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S CRC/RS 5.460/0-0"T"SP
Jorge Luiz Menezes Cereja

Contador CRC/RS 43.679/0

Roger Maciel de Oliveira

Contador CRC RS 71.505/0-3 “T" SP

Fone: (51) 3037-5034

E-mail: rosangela@russellbedford.com.br

Conselheiros Fiscais subscritores da Avaliagéo:
Arionaldo Bomfim Rosendo

Jorge Luiz Rocha Ramos (Suplente)

Ana Luisa Marques Fernandes

André de Araujo Melo (Suplente)

Neyde Gléria Moreira Garrido (Suplente)

Integrantes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao subscritores
da Avaliacao:

Guilherme Cassel

Flavio Koutzii

Joao Verner Juenemann

Data de divulgacao: 17/02/2024
Data da avaliagado: 28/02/2025

Periodo avaliado: 01/01/2024 a 31/12/2024

* Indica uma pergunta obrigatdria

Formulario de Avaliacao do Conselho Fiscal

A avaliagdo do Conselho Fiscal constitui etapa necessaria para aferir a efetividade do seu
desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governancga da estatal e faz parte da
sua prestagao de contas. O Processo de Avaliagdo segue as seguintes premissas
basicas:

- O tipo de avaliagao aplicada € interna, ou seja, € realizada pelo Conselho Fiscal;

- A unidade de anadlise € o CONSELHO FISCAL, como COLEGIADO, 6rgao de fiscalizagao
social;

- A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e
fechadas;

- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

® Sim

® Nao

® Atende parcialmente
@ Nao se aplica

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas na avaliagao do
Conselho Fiscal:

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 2/14
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Planejamento dos Trabalhos

1. 1.0 Conselho Fiscal aprovou Plano de Trabalho, conforme determina a *
Resolu¢cdo CGPAR n° 07/2015.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

2. 2.0 Plano de Trabalho inclui o acompanhamento de assuntos inerentes a *
atividade econémica em que o Grupo Hospitalar Conceicao atua.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

3. 3.0 Plano de Trabalho vem sendo executado adequadamente conforme *
planejado.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 3/14
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4. 4.0 tempo destinado as reunides do Conselho Fiscal é adequado. *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Conhecimento do Grupo Hospitalar Conceigao e do Setor em que Atua

5. 5. Acompanha a execuc¢ao do Plano de Negdcios. *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Funcionamento do Conselho Fiscal

6. 6. Elaborou calendario anual de reunides do colegiado. *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 4/14
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7. 7.Adivulgacao da pauta e das informagdes é pertinente e em tempo *
considerado suficiente para analisar e entender estas informagdes.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

8. 8. Registra em ata a falta de tempestividade na entrega de documentos e *

solicita ciéncia da administragao para a adogao de providéncias cabiveis, se for
0 caso.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

9. 9. As atas das reunides retratam com clareza e precisao os assuntos discutidos *
e as deliberagdes do Conselho.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Desempenho Econdmico-Financeiro

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 5/14
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10. 10. Analisa os balancetes ou demonstrativos contabeis do periodo, *
comparando-os com o més anterior e/ou mesmo periodo do ano anterior, com
énfase nos principais indicadores econdmico-financeiros e operacionais e na
evolugao das principais rubricas.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

11.  11. Acompanha o Demonstrativo de Fluxo de Caixa. *

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Execug¢do Orgcamentaria

12. 12. Acompanha a execucao dos investimentos programados para o0 ano
(Demonstrativo de Investimentos).

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 6/14
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13. 13. Examina a Execugao Orgamentaria, as metas de resultado primario, bem  *
como as razoes dos principais desvios dos valores realizados frente aos
projetados.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Estruturas de controle

14. 14. Acompanha o atendimento as recomendacdes ou determinagdes do *
Tribunal de Contas da Unido - TCU e Controladoria-Geral da Unido - CGU em
processos de fiscalizagao e auditoria, prestacao de contas ou tomada de
contas especial.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

15. 15. Conhece os pareceres e relatérios emitidos pelos Auditores *
Independentes.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 7114
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16. 16. Acompanha o plano da Auditoria Interna, a sua execugao e o atendimento *
as suas recomendacoes.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

17. 17. Examina os pareceres e relatérios do Comité de Auditoria. *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

18. 18. Examina os relatérios do 6rgao responsavel pela area de governanga, *
gestao de riscos e conformidade.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 8/14
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19. 19. Verifica se as transagdes com partes relacionadas foram realizadas em *
condi¢gGes compativeis com o mercado e estdo devidamente registradas
contabilmente e evidenciadas em notas explicativas.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

20. 20. Verifica se o Comité de Elegibilidade foi instalado conforme a lei e tem *
verificado o atendimento dos requisitos e vedagdes para indicagao de
administradores e conselheiros.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

21. 21. Reune-se com a Auditoria Independente, o Comité de Auditoria e a *
Auditoria Interna, a0 menos uma vez por ano, de forma reservada.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Adimpléncia da Empresa

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 9/14
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22. 22. Acompanha a adimpléncia a compromissos financeiros. *

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

23. 23. Acompanha a regularidade junto a Receita Federal, Estadual e Municipal, *
Divida Ativa da Unido, CADIN, INSS e FGTS.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Compras e Alienagodes

24. 24. Examina as aquisi¢cdes e contratagdes da empresa especialmente as *
realizadas por dispensa e inexigibilidade.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 10/14
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25. 25. Toma conhecimento das vendas relevantes de ativos da empresa e *
atendimento aos requisitos legais.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Gestao de Risco Corporativo

26. 26. Avalia a evolugdo dos passivos contingentes (civel, trabalhista, tributario, *
ambiental, dentre outros), o risco de perda e as medidas de natureza juridica
adotadas pela empresa. (CPC25)

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Cddigo de Etica, Ouvidoria e Canal de Dentncias

27. 27.Avalia a aplicagao do cddigo de conduta, a sua disponibilizagdo aos *
empregados e a administracao, bem como a realizagao de treinamentos
periodicos sobre o0 assunto.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 11/14
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28. 28. Acompanha os relatérios fornecidos pela unidade responsavel pelo *
recebimento de denuncias relativas a violagdes ao codigo de conduta, as
politicas e normas da organizagao da empresa, bem como as agdes
disciplinares tomadas pela administragao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Relacdo com Agéncias, Orgaos Reguladores e o Mercado Acionario

29. 29. Conhece os resultados de fiscalizagdes realizadas por agéncias e 6érgaos *
reguladores.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

30. 30. Acompanha a divulgacao de fatos relevantes e comunicados ao mercado. *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Matérias submetidas & Assembleia Geral ou Orgdo equivalente

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 12/14
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31. 31. Opinou sobre o Relatdrio Integrado e as demonstragdes contabeis do *
exercicio social, acompanhadas das notas explicativas e do parecer da
Auditoria Independente.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

32. 32. Manifestou-se sobre propostas de modificagao do capital social, de *
reestruturagao societaria e outras matérias de competéncia do conselho fiscal
(art. 163 da Lei n°® 6.404, de 1976).

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Transparéncia

33. 33. Acompanha as obrigacdes especiais de transparéncia, com o conteidoe *
forma conforme a Lei: informacgdes obrigatdrias disponibilizadas na internet;
Politica de Divulgacao de Informacgdes; Politica de Partes Relacionadas;
Politicas de Dividendos; Carta de Governanca Corporativa, Relatério Integrado.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/14t-bpq1rl-jzvbwKUNAhONF5q3Zg5j9iOBptQtNprCA/edit 13/14
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Outras atividades

34. 34.Realizou a avaliacao de desempenho do conselho (autoavaliagédo). *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

35. 35. Verifica o cumprimento das resolucdes da CGPAR. *

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

36. 36. Deseja fazer algum comentario complementar em relagdo ao Conselho
Fiscal?

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

12/02/2025, 16:25 Autoavaliagdo Anual Individual dos Conselheiros Fiscais do Grupo Hospitalar Conceigao

Autoavaliacao Anual Individual dos
Conselheiros Fiscais do Grupo
Hospitalar Conceicao

Prezado(a) Sr(a). Conselheiro(a),

0 Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao, de forma a auxiliar
metodologicamente e procedimentalmente no processo de avaliagdo anual do Conselho
Fiscal, solicita que o(a) Senhor(a) preencha os formularios abaixo para que os dados
possam ser compilados anonimamente. Com estas respostas, o Comité podera auxilia-
los no processo de avaliagao a ser realizado na reunidao do dia 28/02/2025. Os
formuldrios que estamos utilizando foram baseados no Manual do Conselheiro Fiscal
publicado pelo Tesouro Nacional em 2018.

A secdo a ser respondida contém 23 questdes fechadas, em escala de 1 a 4,
obrigatdrias, e 1 pergunta aberta, opcional. O tempo médio para responder o formulario é
de 20 minutos.

* PEDE-SE ATENGAO PARA QUE O FORMULARIO SEJA PREENCHIDO APENAS UMA
VEZ. *

Em conformidade com o artigo 13, inciso Ill, da Lei n® 13.303, de 2016, o Conselho Fiscal
realiza autoavaliagdo individual e coletiva, referente ao exercicio social de 2023. O
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao, de acordo com o artigo 21,

inciso Il, do Decreto n® 8.945, de 2016, subscreve o presente processo de avaliagao.

O resultado da avaliagao sera encaminhado a Secretaria Executiva do Ministério da
Salde e a Secretaria do Tesouro Nacional para conhecimento.

IDENTIFICAGAO GERAL

HOSPITAL NOSSA SENHORA DA CONCEICAO S.A.

CNPJ 92.787.118/0001-20 NIRE 433 0000 2063

Sede: Porto Alegre/RS

Tipo de estatal: Empresa publica.

Acionista controlador: Unido (detém 100% do capital social).
Tipo societario: Sociedade anénima.

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuagao: Local.

https://docs.google.com/forms/d/1tQV1motRkWj3gPv2MeRyhDFLFLd1lheWJMvzZvJ8zmU/edit 11
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Setor de atuagdo: Saude.

Auditores Independentes atuais da empresa:

Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S CRC/RS 5.460/0-0"T"SP
Jorge Luiz Menezes Cereja

Contador CRC/RS 43.679/0

Roger Maciel de Oliveira

Contador CRC RS 71.505/0-3 “T" SP

Fone: (51) 3037-5034

E-mail: rosangela@russellbedford.com.br

Conselheiros Fiscais subscritores da Avaliagéo:
Arionaldo Bomfim Rosendo

Jorge Luiz Rocha Ramos (Suplente)

Ana Luisa Marques Fernandes

André de Araujo Melo (Suplente)

Neyde Gléria Moreira Garrido (Suplente)

Integrantes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao subscritores
da Avaliacao:

Guilherme Cassel

Flavio Koutzii

Joao Verner Juenemann

Data de divulgagao: 17/02/2025
Data da avaliagado: 28/02/2025

Periodo avaliado: 01/01/2024 a 31/12/2024

* Indica uma pergunta obrigatdria

https://docs.google.com/forms/d/1tQV1motRkWj3gPv2MeRyhDFLFLd1lheWJMvzZvJ8zmU/edit 2111
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Formulario de Avaliacéo Individual do Conselheiro

A autoavaliagao individual dos Conselheiros constitui etapa necessaria para aferir a
efetividade do seu desempenho, contribui para o aperfeicoamento da governanga da
estatal e faz parte da sua prestagéo de contas. O Processo de Avaliagao segue as
seguintes premissas basicas:

- O tipo de avaliacdo aplicada é interna, ou seja, € realizada pelo proprio conselheiro;

- A unidade de analise é o Conselheiro individualmente, membro do 6rgao de fiscalizacao
social;

- A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e
fechadas;

- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

® Sim

®@ Nao

® Atende parcialmente
@ Nao se aplica

A seguir, sdo apresentadas as questdes que foram contempladas na avaliagao dos
Conselheiros:

1. Para podermos identificar o responsavel pela avaliagao, é necessario que *
preencha abaixo o0 seu nome.

Conhecimento da empresa e do setor em que atua

2. 1. Conhece o Plano de Negécios da empresa. *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/1tQV1motRkWj3gPv2MeRyhDFLFLd1lheWJMvzZvJ8zmU/edit 3/M1
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3. 2. Acompanha a execugao do Plano de Negdcios. *

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

4. 3. Acompanha a conjuntura do setor de atividade econémica em que atua a *
estatal.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

5. 4. Acompanha as modificagdes do estatuto da empresa e regimentos internos  *

dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao.

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Funcionamento do Conselho Fiscal

https://docs.google.com/forms/d/1tQV1motRkWj3gPv2MeRyhDFLFLd1lheWJMvzZvJ8zmU/edit 4/11



12/02/2025, 16:25 Autoavaliagdo Anual Individual dos Conselheiros Fiscais do Grupo Hospitalar Conceigao

6. 5. Estuda previamente os assuntos constantes da pauta da reuniao e participa *
de forma efetiva das discussodes havidas no Conselho Fiscal.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

7. 6. Preza por uma atuagao independente, decidindo em favor do interesse da *
empresa como um todo.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

8. 7. Examina as atas das reunides do Conselho de Administragao. *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/1tQV1motRkWj3gPv2MeRyhDFLFLd1lheWJMvzZvJ8zmU/edit 5/11
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9. 8. Examina as atas das reunioes da Diretoria-Executiva. *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 - Nao
3 - Atende parcalmente

4 - Nao se aplica

10. 9. Toma conhecimento de atas de comités de assessoramento ao Conselho de *
Administracgéao.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

11. 10. Toma conhecimento das atas das reunidoes da Assembleia Geral. *

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Desempenho Econdmico-Financeiro

https://docs.google.com/forms/d/1tQV1motRkWj3gPv2MeRyhDFLFLd1lheWJMvzZvJ8zmU/edit 6/11
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12. 11. Analisa os balancetes ou demonstrativos contabeis do periodo, *
comparando-os com o més anterior e/ou mesmo periodo do ano anterior, com
énfase nos principais indicadores econdmico-financeiros e operacionais e na
evolugao das principais rubricas.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

13. 12. Examina o registro de ativos fiscais diferidos (crédito tributarios). *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

14. 13. Acompanha o Demonstrativo de Fluxo de Caixa. *

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Estruturas de controle

https://docs.google.com/forms/d/1tQV1motRkWj3gPv2MeRyhDFLFLd1lheWJMvzZvJ8zmU/edit 7M1
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15.  14. Acompanha o atendimento as recomendagdes ou determinagdes do *
Tribunal de Contas da Unido - TCU e Controladoria-Geral da Unido - CGU em

processos de fiscalizagdo e auditoria, prestagao de contas ou tomada de
contas especial.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

16. 15. Conhece os pareceres e relatérios emitidos pelos Auditores *
Independentes.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

17. 16. Acompanha o plano da Auditoria Interna, a sua execucgao e o atendimento *
as suas recomendacoes.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/1tQV1motRkWj3gPv2MeRyhDFLFLd1lheWJMvzZvJ8zmU/edit 8/11
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18. 17. Examina os pareceres e relatérios do Comité de Auditoria. *

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

19. 18. Examina os relatérios do 6rgao responsavel pela area de integridade e *
gestao de riscos.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Gestao de Risco Corporativo

20. 19. Avalia a evolugdo dos passivos contingentes (civel, trabalhista, tributario, *
ambiental, dentre outros), o risco de perda e as medidas de natureza juridica
adotadas pela empresa (CPC25).

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Relacdo com Agéncias, Orgaos Reguladores e o Mercado Acionario

https://docs.google.com/forms/d/1tQV1motRkWj3gPv2MeRyhDFLFLd1lheWJMvzZvJ8zmU/edit 911
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21. 20. Acompanha a divulgagao de fatos relevantes e comunicados ao mercado. *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Outras atividades

22. 21.Realizou a avaliagdo de desempenho do Conselho (autoavaliagdo). *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

23. 22. Verifica o cumprimento das resolugdes da CGPAR. *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/1tQV1motRkWj3gPv2MeRyhDFLFLd1lheWJMvzZvJ8zmU/edit 10/11
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24. 23. Realizou, no ultimo ano, treinamento sobre legislagdo societaria, mercado *
de capitais, divulgagao de informacgdes, controle interno e cédigo de conduta
conforme prevé o art. 42 do Decreto n° 8.945/2016?

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

25. 24. Deseja fazer algum comentario complementar em relagao a sua atuagao no
Conselho Fiscal?

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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Autoavaliacao Anual Individual dos
membros do Comité de Auditoria do
Grupo Hospitalar Conceicao

Prezado(a) Sr(a). Membro(a) do Comité de Auditoria,

0 Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao, de forma a auxiliar
metodologicamente e procedimentalmente no processo de avaliagdo anual do Comité de
Auditoria, solicita que o(a) Senhor(a) preencha os formularios abaixo para que os dados
possam ser compilados anonimamente. Com estas respostas, o Comité podera auxilia-
los no processo de avaliagdo a ser realizado na reunido de 28/03/25. Os formularios que
estamos utilizando foram baseados no Manual do Conselheiro Fiscal publicado pelo
Tesouro Nacional em 2018.

A secdo a ser respondida contém 18 questdes fechadas, em escala de 1 a 4, obrigatdrias
e 1 pergunta aberta, opcional. O tempo médio para responder o formulario é de 10
minutos.

* PEDE-SE ATENGAO PARA QUE O FORMULARIO SEJA PREENCHIDO APENAS UMA VEZ.

*

Em conformidade com o artigo 13, inciso lll, da Lei n® 13.303, de 2016, o Comité de
Auditoria realiza autoavaliagao individual e coletiva, referente ao exercicio social de 2023.
O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao , de acordo com o artigo
21, inciso I, do Decreto n° 8.945, de 2016, subscreve o presente processo de avaliagao.
IDENTIFICAGAO GERAL

HOSPITAL NOSSA SENHORA DA CONCEICAO S.A.

CNPJ 92.787.118/0001-20 NIRE 433 0000 2063

Sede: Porto Alegre/RS

Tipo de estatal: Empresa publica.

Acionista controlador: Unido (detém 100% do capital social).

Tipo societario: Sociedade anénima.

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuacéo: Local.

Setor de atuagao: Saude.

Auditores Independentes atuais da empresa:

https://docs.google.com/forms/d/1WVBufYrshJ1TM3ASoVJtFVf8MIHQIuvHWurgsWBN2Ao/edit 1/9
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Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S CRC/RS 5.460/0-0"T"SP
Jorge Luiz Menezes Cereja

Contador CRC/RS 43.679/0

Roger Maciel de Oliveira

Contador CRC RS 71.505/0-3 “T” SP

Fone: (51) 3037-5034

E-mail: rosangela@russellbedford.com.br

Membros do Comité de Auditoria subscritores da Avaliagao:
Edimar Luz

Jodo Verner Juenemann

Volnei Ferreira de Castilhos

Integrantes do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao subscritores
da Avaliagao:

Guilherme Cassel

Flavio Koutzii

Joao Verner Juenemann

Data de divulgagao: 17/02/2025
Data da avaliagao: 28/03/2025

Periodo avaliado: 01/01/2024 a 31/12/2024

* Indica uma pergunta ohrigatdria

Formulario de Avaliacao Individual do Membro do Comité de Auditoria

A autoavalia¢ao individual dos Membros do Comité de Auditoria constitui etapa
necessaria para aferir a efetividade do seu desempenho, contribui para o
aperfeicoamento da governancga da estatal e faz parte da sua prestacgao de contas. O
Processo de Avaliagao segue as seguintes premissas basicas:

- O tipo de avaliacao aplicada é interna, ou seja, é realizada pelo proprio membro;

- A unidade de analise € o membro individualmente, membro do 6rgao de suporte ao
Conselho de Administracao;

- A técnica de coleta de dados empregada € o questionario com perguntas abertas e
fechadas;

- As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

® Sim

® Nao

® Atende parcialmente
@ Nao se aplica

A seguir, sao apresentadas as questdes que foram contempladas na avaliagao dos
membros:

https://docs.google.com/forms/d/1WVBufYrshJ1TM3ASoVJtFVf8MIHQIuvHWurgsWBN2Ao/edit 2/9
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1. Para podermos identificar o responsavel pela avaliagao, € necessario que *
preencha abaixo o seu nome.

Conhecimento da empresa e do setor em que atua

2. 1. Conhece o Plano de Negdcios da empresa. *

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

3. 2. Acompanha a execugao do Plano de Negdcios. *

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

4. 3. Acompanha a conjuntura do setor de atividade econdmica em que atua a *
estatal.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/1WVBufYrshJ1TM3ASoVJtFVf8MIHQIuvHWurgsWBN2Ao/edit 3/9
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5. 4. Acompanha as modificagdes do estatuto da empresa e regimentos internos  *
dos Conselhos de Administracao e Fiscal e comités de assessoramento ao
Conselho de Administragéo.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Funcionamento do Comité de Auditoria

6. 5. Estuda previamente os assuntos constantes da pauta da reunido e participa *
de forma efetiva das discussdes havidas no comité.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

7. 6. Preza por uma atuacao independente, decidindo em favor do interesse da *
empresa como um todo.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/1WVBufYrshJ1TM3ASoVJtFVf8MIHQIuvHWurgsWBN2Ao/edit 4/9
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8. 7. Examina as atas das reuniées do Conselho de Administragao. *

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

9. 8. Toma conhecimento das atas das reunides da assembleia geral. *

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Néao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Desempenho Econémico-Financeiro

10. 9. Analisa os balancetes ou demonstrativos contabeis do periodo, *
comparando-os com 0 més anterior e/ou mesmo periodo do ano anterior, com
énfase nos principais indicadores econdmico-financeiros e operacionais e na
evolucéo das principais rubricas.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/1WVBufYrshJ1TM3ASoVJtFVf8MIHQIuvHWurgsWBN2Ao/edit 5/9
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11. 10. Acompanha o Demonstrativo de Fluxo de Caixa. *

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Estruturas de controle

12. 11. Acompanha o atendimento as recomendacgdes ou determinagdes do *
Tribunal de Contas da Unido - TCU e Controladoria-Geral da Unido - CGU em

processos de fiscalizagcao e auditoria, prestacao de contas ou tomada de
contas especial.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

13. 12. Conhece os pareceres e relatérios emitidos pelos Auditores *
Independentes.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/1WVBufYrshJ1TM3ASoVJtFVf8MIHQIuvHWurgsWBN2Ao/edit 6/9
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14. 13. Acompanha o plano da Auditoria Interna, a sua execugao e o atendimento *
as suas recomendacdes.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

15. 14. Examina os relatérios do 6rgéo responsavel pela area de integridade e *
gestao de riscos.

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Gestao de Risco Corporativo

16. 15. Avalia a evolugao dos passivos contingentes (civel, trabalhista, tributario, *
ambiental, dentre outros), o risco de perda e as medidas de natureza juridica
adotadas pela empresa (CPC25).

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Relacdo com Agéncias, Orgdos Reguladores e o Mercado Acionario

https://docs.google.com/forms/d/1WVBufYrshJ1TM3ASoVJtFVf8MIHQIuvHWurgsWBN2Ao/edit 719
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17. 16. Acompanha a divulgagéo de fatos relevantes e comunicados ao mercado. *
Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

Outras atividades

18. 17. Realizou a avaliagao de desempenho do comité (autoavaliagado). *

Marcar apenas uma oval.

1-Sim
2-Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica

19. 18. Realizou, no ultimo ano, treinamento sobre legislagdo societaria, mercado *
de capitais, divulgacao de informacgdes, controle interno e codigo de conduta
conforme prevé o art. 42 do Decreto n°® 8.945/20167

Marcar apenas uma oval.
1-Sim
2 -Nao
3 - Atende parcialmente

4 - Nao se aplica
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20. 19. Deseja fazer algum comentario complementar em relagao a sua atuacao no
Comité de Auditoria?

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google.
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